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  سخن دبير علمي همايش
  

 

  
مديريت اسلامي و يا مديريت آموزش و پرورش  يهاي معدودي دربارهتاكنون مقالات، مستندات و كتاب

به رشته تحرير در آمده است كـه پاسـخگوي نيازهـاي علمـي و اجرايـي نبـوده و بـه         ،با رويكرد اسلامي
اند تا بـا مبنـا قـرار دادن مفـاهيم،      اغلب مؤلفان سعي كرده. درستي ادا نشده است اصطلاح حق مطلب به

هـاي مـديريت و    هـاي جديـد؛ مؤلفـه    نظريـه  سيك و بعضي ازهاي مديريت علمي و كلا ها و سبك نظريه
و آن مجموعـه را   احاديث و روايات اسلامي مزين كننـد عناصر و ساختارهاي سازماني را با آيات قرآني و 

مـديريت مفيـد و مـؤثر     ،هاي موجـود  ها و سبك اين بدان معنا نيست كه نظريه. مديريت اسلامي بنامند
در قرن بيستم و آغاز هزاره سوم، به مثابه انقلاب صـنعتي در قـرن نـوزدهم    باشند؛ چرا كه مديريت  نمي

  . دهد فعاليت اصلي تمدن بشري را تشكيل مي
ها است،  تكننده سرعت و كيفيت پيشرفت اقتصادي، اجتماعي و درجه توسعه يافتگي ملّ مديريت، تعيين

شه از آن دفاع نمـوده و كـاربرد آن را در   و دين مبين اسلام نيز به علوم و دانايي بهاي بسيار داده و همي
هـاي مـديريت اسـلامي بهتـر اسـت ضـمن        سـبك   ها و مفاهيم، نظريه. جوامع اسلامي توصيه كرده است

هـاي   و آراء و انديشـه  موفّـق مندي از علوم جديد مديريت، از بطن متون و مفاهيم اسلامي، تجـارب   بهره
شناسي و آسيب شناسي  همراه با جريان(ني و اعتقادي آنان هاي دي  ها و آرمان مديران مسلمان، با دغدغه

  . استخراج شود) دقيق
چندان كـارا و وافـي بـه     ،عمل و نظر نگاشته شده است ي آنچه امروز به عنوان مديريت اسلامي در حوزه

 3ضـرورت دارد پـس از گذشـت     بنـابراين . باشد تري مي تر و جامع مقصود نيست و نياز به اقدامات جدي
مـديران بـه ويـژه در     موفّـق هـاي   ها و استفاده از تجربه به كمك نوآوري -از پيروزي انقلاب اسلامي دهه

و نيز مستندات مكتوب و مدون شده ملهم از قرآن كريم و ) مدارس(سطوح عالي، مياني و به ويژه اجرايي
ي مـديريت در  بخشـي از چهـره حقيق ـ   -و ائمه معصومين عليهم السلام) ص(احاديث پيامبر بزرگ اسلام

تـا همگـان بتواننـد بـه صـورت       شـود آموزش و پرورش با رويكرد اسلامي به درستي به تصـوير كشـيده   
  .مند شوند كاربردي و اثربخش از آن بهره

اي كه نيت كرديم چيستي  رويكرد اسـلامي را در مـديريت آمـوزش و پـرورش تبيـين       از لحظه بنابراين
از مراكز مختلف علمي، آموزشي و پژوهشي تكبيرگويان بـه يـاري   مندان بسياري  كنيم، دلسوزان و علاقه

كـلان پژوهشـي بـوده     فرايندآنچه از ابتدا مهم شمرده شده تلقي ما از همايش به مثابه يك . ما شتافتند
، تنهـا بـا   موفّـق هاي  ها و تجربه نوآوري: زيرا چيستي رويكرد اسلامي در مديريت آموزش و پرورش. است

  :دستيابي به اهداف همايش كه عبارتند از ي لازمه. د مقاله تبيين و درك نخواهد شديك فراخوان و چن
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  سازي براي تدوين نظريه اسلامي مديريت در آموزش و پرورش زمينه ‐
 مديران مدارس  موفّقهاي  ها و تجربه شناسايي نوآوري ‐
 اندازي از مديريت مدرسه با رويكرد اسلامي  دستيابي به چشم ‐
  ازهاي تحقق رويكرد اسلامي در مديريت مدرسهني شناسايي پيش ‐

همايش براي  فرايندريزي گرديد تا  اي برنامه بر اين اساس به گونه. طلبد كاري جامع و به هم پيوسته مي
هـا كـه شـامل     و سپس توليدات حاصل از خروجـي باشد نيل به اهداف، ابتدا چند خروجي در پي داشته 

پـايش    نظـران،  هـاي عميـق صـاحب    ديران مـدارس، مصـاحبه  هـاي م ـ  هـا و نـوآوري   مستندسازي تجربـه 
در  ،باشـند  ها و فراخوان مقالات مـي  موجود، سفارش پژوهش) هاي مرتبط نامه مقالات و پايان(نوشتارهاي
عرضه شده و سپس در كميسيون تلفيـق كميتـه علمـي همـايش كـه      ) 1389خردادماه  24(روز نمايش

، تجزيـه و تحليـل و تلخـيص    هسـتند لمي همايش ي كميته عاندركار و اعضا مركب از پژوهشگران دست
) صفي(هاي ستادي و اجرايي هاي مختلف از سوي حوزه ها و فرمت هاي آن در قالب گونه ده و اهم يافتهش

  .شونداستفاده 
ايش را محقق و انتظـارات زيـر را   اهداف هم ،شوند ، محصولاتي كه از كميسيون تلفيق منتج مياز اين رو

  :نندك مي تأمين
  هايي براي مديران ستادي و اجرايي ارائه توصيه -1
 ارائه پيشنهادهاي آموزشي -2
 ترسيم راه آينده -3
  ارائه الگوي پيشنهادي -4

عملياتي و اجرايي هاي سياستي و كلان،  كه شامل توصيهبرداران محصولاتي نهايي كميسيون تلفيق  بهره
  :مي شوند، به ترتيب زير خواهند بود

  عملياتي و  اجرايي  لانهاي سياستي و ك توصيه
 مديران مدارس وزارت بهداشت و فرهنگ به اقتضا

  هاي آموزشيمدرسان كارگاه شوراي عالي انقلاب فرهنگي
  معلمان-مربيان پرورشي شوراي عالي آموزش وپرورش

 پژوهشگران نفعان عاليذي
 والدين و مناطق كشورهاسازمانساي رؤ

 نزاآمودانش ستاد وزارت آموزش و پرورش
 صدا و سيما آموزيمجلس دانش
  ائمه جمعه و جماعات آموزيسازمان دانش

 ...و سازمان ملي جوانان
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   ...و
هـاي مختلـف و    حسب اهداف و محورهاي همايش به گونهبرهمايش  ي ماهيت اسناد توليد شده درضمن
  :هاي زير كاربرد خواهند داشت با قابليت

نگارانه، مسئله محور  آينده(ه نقشه راهارائ ‐  ها ها و توصيه ارائه شاخص ‐
 )عمل درازمدت ي و برنامه

  تهيه بيانيه ‐  ها ها و استراتژي تعيين سياست ‐
  ليست چك ‐  اعلام راهكارها ‐
  مدل خود ارزيابي ‐  هاي اجرايي تهيه دستورالعمل ‐
   بيان تجارب ‐

  

  : سخن پاياني

ه بار طولاني همايش ب فرايندات حاصل از كند تا نتايج زحم پويانه به مراحل مختلف كار كمك مي نگاه به
مندي نظام تعليم و تربيـت   ها، شرايط و نيازها مورد استفاده و بهره ي موقعيتنشسته و بازده آن به اقتضا

  ..انشاءا. يابد به فراموشي سپرده شود قرار گرفته و اين باور مرسوم كه با پايان همايش همه چيز پايان مي
ق اهداف اين همايش دلسوزانه و متعهدانـه  م از زحمات عزيزاني كه در جهت تحقّدان وسيله لازم ميبدين

  .ان خواستارمصميمانه تشكر نمايم و توفيق روزافزون ايشان را از درگاه خداوند منّ ،ما را ياري نمودند
  

  دكتر حيدر توراني
 دبير علمي همايش
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  :اهداف همايش
  

  ريت در حوزه آموزش و پرورشسازي براي تدوين نظريه اسلامي مدي زمينه .1
 مديران مدارس  موفّقهاي  ها و تجربه شناسايي نوآوري .2
 اندازي از مديريت مدرسه با رويكرد اسلامي يابي به چشم دست .3
 نيازهاي تحقق رويكرد اسلامي در مديريت مدرسه شناسايي پيش .4

 : روش
يـن روش بـا   درا -مستندسازي تجارب مديران مدارس در سـه دهـه پـس از انقـلاب اسـلامي      .١

تعدادي از مديران متعهد و مجرب مدارس از جمله مدارس اسلامي كه مورد استقبال فـراوان  
و از نزديك عملكرد آنـان بـا رويكـرد اسـلامي     است مصاحبه عميق شده  ،اند مردم قرار گرفته

  .گيرد مورد مشاهده و ارزشيابي قرار مي
  نشگاه نشست علمي و پژوهشي با استادان و مدرسان حوزه و دا .٢
 )از صف تا ستاد(نشست علمي با مديران  با تجربه آموزش و پرورش .٣
  هاي ارشد و دكتراي پايان يافته مرتبط با موضوع همايش جستجوي پايان نامه .٤
  هاي انجام شده سفارش مقاله و ارائه مورد كاوي .٥
 سفارش پژوهش .٦
  اعلان فراخوان .٧
  )همايش فرايندهاي حاصل از  نمايش داده(برگزاري مراسم .٨
 تدوين گزارش نهايي .٩
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 :گذاري و هماهنگي همايشاعضاي شوراي سياست
  رئيس شورا و رئيس همايش  :دكتر بهرام محمديان

  دبير علمي همايش  :دكتر حيدر توراني
  دبير اجرايي همايش :االله فاضلي سيد نصرت

  عضو شورا :الهدي دكتر جميله علم
  عضو شورا :دكتر مجيد قدمي

  :اعضاي كميته علمي همايش
  دبير كميته علمي همايش  :دكتر حيدر توراني

  دكتر مجتبي امامي 
 دكتر عادل پيغامي 
 دكتر محمد حسني 
 محمد علي شاماني 
 دكتر عباس صدري 
 دكتر جميله علم الهدي 
 دكتر عفت عباسي  
 مهدي فياضي 
 دكتر مجيد قدمي 
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 مهندس مهدي نويد 
  مهندس عبدالحسين نفيسي 

  :اعضاي كميته اجرايي همايش
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  .و ساير همكاراني كه ما را در بخش تداركات و پشتيباني همايش ياري دادند
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همايش رويكرد اسلامي در   ريزي و برگزاري برنامه فرايندهاي حاصل از  داده  تلفيق
  در مدارس موفقّهاي  ها و تجربه نوآوري :مديريت آموزش و پرورش

  
  اعضاي كميته علمي همايش

  چكيده
توليـدات حاصـل از    .همايش براي نيل به اهداف، ابتـدا چنـد خروجـي را در پـي خواهـد داشـت       فرايند
هـاي عميـق بـا     ، مصاحبه)در قالب سه پروژه مستقل(هاي مديران مدارس  سازي تجارب و نوآوري مستند
هـا و مقـالات    موجود، سفارش پـژوهش ) هاي مرتبط نامه مقالات و پايان(نظران، پايش نوشتارهاي  صاحب

ها هر يك به طور جداگانـه حـاوي    ياگرچه خروج.  باشند ها مي برگرفته از فراخوان از جمله اين خروجي
در  بايـد و  شـوند مـي هاي اوليه همايش محسوب  اند، لكن هنوز به مثابه داده مطالب مفيد و قابل استفاده

هـاي   هـا و فرمـت   هـاي آن در قالـب گونـه    و اهم يافتـه  ودتجزيه و تحليل و تلخيص ش ،كميسيون تلفيق
  .مورد استفاده قرار گيرند) صفي(اجرايي  هاي ستادي و و از سوي حوزهباشد مختلف در آمده 

هاي روز همايش بـه مثابـه    غايي همايش زماني محقق خواهد شد كه خروجي  شايان ذكر است كه هدف
رونـدادهاي  علمي، از طريق كميسـيون تلفيـق بـه ب   ي فرايندگذر از  هاي اوليه آن تلقي گشته و طي  داده

اعضـاي كميسـيون تلفيـق را نماينـدگاني از     . يل گردنـد تبـد  ،قابل استناد كه وافي به هدف غايي باشـد 
  .اندركار و كميته علمي همايش تشكيل خواهند داد پژوهشگران دست
 .رويكرد اسلامي، مديريت آموزش و پرورش  ،موفّقهاي  تلفيق، تجربه :واژگان كليدي
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  رويكرد اسلامي در جذب مشاركت 
  ...)آموزان، معلمان، والدين، متخصصان و دانش(

  1ابوالفضل اذانچيلر
  چكيده

مشاركت عبارت است از ايفاي نقش از طريق اظهار نظر، ارائه پيشنهاد، تصميم گيري و قبول مسـئوليت  
از ديدگاه اسلام مشاركت فـراهم نمـودن موجبـات رشـد و شـكوفايي      . ي اجتماعيها فعاليتي  در زمينه

ردن محيط كاري مبتني بر اعتماد متقابل بين انسان، ايجاد مسئوليت و تعهد دروني در افراد، به وجود آو
مديران و كاركنان، دادن شخصيت به افراد، تربيت و آمـوزش افـراد بـراي اداره امـور و ايجـاد وحـدت و       

كنـد و   شكل گيري تفكر مشاركتي، شنيدن صداي ديگران را آسان مي .يكپارچگي در محيط كاري است
و دل و ذهـن را   شكند ميو سكوت را  برد ميي را از ميان حاشيه نشين. آورد وجود مي هاحساس مالكيت ب
  .كند اي از پذيرش مراتب وجود ايجاد مي دهد و بدين ترتيب احساس تازه با زبان پيوند مي

گيري تفكـر   ، شكلتواند نقش جوانان را در حل مشكلات جامعه كاربردي نمايد هايي كه مي يكي از پديده
كردن تفكر مشاركتي  تواند به نهادينه ز و كارهايي مينظام آموزشي با سابنابراين . مشاركتي در آنان است

  .كمك نمايد
تصميم گيـري و سـازماندهي     ريزي، پويايي و تحول در آموزش و پرورش منوط به سياست گذاري، برنامه

 كـه معلـم   اين. رسد ي ظهور مي باشد كه از طريق معلمان به منصه دقيق در ساختار اجتماعي مدارس مي
آموزان انجام دهد و آنهـا نيـز    اتي درجهت بهره رساني بيشتر دانشقبل از ورود به كلاس درس چه اقدام

خود به تغيير ساختار مدرسه و بكـارگيري روشـهاي صـحيح     ،اي برده باشند پس از پايان درس چه بهره
  .گردد تعليم و تربيت برمي

تعلـيم و تربيـت را    فراينـد تواننـد   نمـي  زانآمـو  دانـش مدارس بدون مشاركت جدي مردم به ويژه اولياي 
ي مشـاركت اوليـاي   ها راهخوبي عملي سازند و به اهداف خود دست يابند، بنابراين بررسي و شناسايي  هب

مدرسـه بسـتر نـوآوري و تغييـر محسـوب      . مدارس امري حياتي و ضروري است ي آموزان در اداره دانش
از شناخت و اهميـت و جايگـاه مدرسـه در نـوآفريني و     مديريت مدرسه و معلمان ضمن آگاهي  ،شود مي

و  هـا  راهدر ادامـه بحـث بـه بررسـي     . ها در جامعـه هسـتند    تغييرات اجتماعي، منشأ تغييرات و نوآفريني
آورده شـده    شـود،  در مـدارس مـي  ... معلمان، اوليا، و  ،آموزان دانشهايي كه باعث افزايش مشاركت  روش
  .است

  .، رويكرد اسلاميمشاركت :واژگان كليدي

                                                                 
  شهرستان اروميه) ع(مدير دبيرستان امام علي .   1
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  نيازهاي محقق رويكرد اسلامي در مديريت مدرسه  شناسايي پيش
  

  2اعظم توكلي/  1فرد محمدولي اسلامي
  چكيده

و توسـعه منـابع    تـأمين در اين مقاله با طرح ضرورت توجه به مديريت اسلامي در حكومتي اسلامي، بـه  
 اشاره شده استنظران و نويسندگان  از صاحبانساني مفاهيم و تعاريف مديريت اسلامي از ديدگاه برخي 

ي مديريت اسلامي و مديريت غربي به صورت مختصر اشاره شـده اسـت،   ها تفاوتو سپس به وجوه كلي 
. توجـه دارد ) انسـان (ل مـديريت و محـور آن   غربي به مسائمديريت اسلامي درسطحي بالاتر از مديريت 

پرداخته و مديريت اسلامي ضمن توجه به ايـن مـوارد،   ها و فنون مديريتي  مديريت غربي بيشتر به روش
و وظايف مديريت را حـول انسـان طراحـي     ها فعاليتو كليه است به انسان نيزتوجه اكيد و خاص داشته 

از جملـه مهمتـرين ايـن    . ده اسـت هـايي مربـوط بـه مـديريت اسـلامي مطـرح ش ـ       فـرض  پـيش . كند مي
امع با فرهنـگ و حكومـت اسـلامي بـه مـديريت اسـلامي،       ، نياز جوامع به مديريت، نياز جو ها فرض پيش

تأثيرگذاري مكتب الهي اسلام، برتري مديريت اسلامي نسبت به مديريت غربي، انساني بودن سازمان در 
در بررسـي موانـع و مشـكلات فـراروي     . اسـت  توجه شدهمديريت اسلامي به جاي سازماني بودن انسان 

هـاي   ن، سيطره نفوذ مديريت غربي، عدم آشنايي عموم با قابليـت مديريت اسلامي در جامعه اسلامي ايرا
هاي مديريت غربـي و رويكردهـاي انسـاني در     ها و روش مديريت اسلامي، عدم ايجاد تمايز ميان تكنيك

مديريت، نبود معيار و مفهوم مشخص از مديريت اسلامي در سطوح سازماني، محدوديت مياني نظري در 
در سطوح سازماني، ابهام در معنا و مفهوم مديريت اسلامي، نبود نگاه راهبردي مديريت اسلامي  ي زمينه

مـديريت اسـلامي و موانـع روانـي      ي توجهي به انجام پژوهش در زمينـه  مديريت اسلامي، بي ي به مقوله
  .روي مديريت اسلامي است وانع پيشپذيرش ديدگاه جديد، از مهمترين مشكلات و م

مع مسلمان و جهـان  ، خودباوري در جوا)براي مديران جامعه اسلامي(ود و خدا در پايان، اصلاح رابطه خ
انجـام    تـر از محـدوده و مرزهـاي مـديريت اسـلامي،      ه تعريف مشخص و تبيـين دقيـق  سوم، ضرورت ارائ

توجه به اين كه مـديريت غربـي    كند، هم چنين را طلب مي  هاي بيشتر در اين زمينه ها و پژوهش تحقيق
  .استفاده شودتر از مديريت اسلامي  سطوحي پايين تواند در مي
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  تبيين جايگاه اقتصاد و مديريت و نقش انضباط مالي در جامعه اسلامي
  

               

  1اسداله افشاري دكتر 
 چكيده

  .يا مادي و غذاي روحي يا معنويغذاي جسمي . آدمي در راستاي رشد و تكامل خود نياز به تغذيه دارد
از طريق تلاش روي طبيعت و تحصيل و استفاده از منابع و مـواهبي اسـت    درابتداهر دو نوع غذا  تأمين

رسـند،   جايي كه منابع مورد نياز بشر محدود به نظـر مـي   از آن. كه خداوند در دسترس او قرار داده است
كمك آنها منابع محدود شناسايي و تحصـيل شـده و بـه     يابند كه به هايي ضرورت مي مها و مكانيز روش

در همين راستا علم مديريت . بدين منظور علم اقتصاد موضعيت پيدا كرده است. نحو بهينه مصرف شوند
امـروزه  . و اهميت پيدا كـرده اسـت  شده هاي اقتصادي، مطرح  ها و تكنيك امور روش ي براي اجرا و اداره

فعاليتي در  گردد كه بدون آن هيچ نوع حسوب ميدود اقتصادي با اهميت ممنابع مالي از جمله منابع مح
توجه به اين منـابع محـدود و اداره شايسـته امـور      بنابراين. پذيرد تحقق نميدنياي اجتماعي و سازماني 
ي اقتصـادي و مـديريتي در   هـا  فعاليـت و كارايي و اثربخشي  استاي برخوردار  مالي از اهميت فوق العاده

در صورت برقراري نظام انضباط مالي . كند انضباط مالي را طلب مي ي ها استقرار نظام شايسته مينهز تمام
هـاي آمـوزش و تربيتـي شايسـته از سـوي ديگـر، منـابع محـدود          شايسته از يك سو و استقرار سيسـتم 

دي، جسـمي  هم از لحاظ ما ها انسان درنتيجهاقتصادي به طور بهينه مورد استفاده قرار خواهند گرفت و 
بديهي است بسترسازي ايجاد ثبات شخصـيت،  . و هم از نظر روحي و معنوي رشد و تكامل خواهند يافت

ي آموزشي و تربيتي است كـه  ها سازماناحساس مسئوليت و وجدان كار، به ميزان قابل توجهي به عهده 
  .ي ايفا نمايدتواند نقشي حيات ريزي آموزش و پرورش مي در اين ميان سازمان پژوهش و برنامه

 .علم اقتصاد، مديريت، انضباط مالي، جامعه اسلامي :واژگان كليدي
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 1و  3و  12بررسي رابطه باورهاي ديني مديران مدارس اسلامي دخترانه مناطق 
  شهرتهران با عملكرد آنها در كنترل و نظارت سازماني

  
  2دكتر جميله علم الهدي/  1خديجه اكبري

  چكيده
پژوهشي است كه با هدف بررسي رابطه باورهاي دينـي مـديران مـدارس اسـلامي      حاضر حاصل ي مقاله

براي . شهرتهران با عملكرد آنها در كنترل و نظارت سازماني انجام شده است 1و  3و 12دخترانه مناطق 
 22و  3مدرسـه در منطقـه    6، 1مدرسه در منطقـه   17سنجش متغيرها از دو پرسشنامه استفاده شد و 

معلم، در هر  225مدير پرسشنامه باورهاي ديني و  45كه در نتيجه  بررسي شدند 12نطقه مدرسه در م
 نتـايج بدسـت آمـده نشـان    . نفر از معلمان، پرسشنامه ارزيابي عملكرد مدير را تكميل نمودنـد  5مدرسه 

پرهيـز  ، صداقت، پرهيز از تجسـس،  ها انساناعتقاد به ارزش «هاي  لفهدهدكه ارتباط معناداري بين مؤ مي
توكل و اعتماد به خدا، اعتقاد به «هاي  لفهي درسي، مؤ با نظارت بر برنامه »از تهمت و اعتماد به كاركنان

بـا نظـارت بـر كاركنـان آموزشـي       »معاد، صداقت، پرهيز از تجسس، پرهيز از تهمت، اعتماد به كاركنان
تغافـل و  «هـاي   لفـه بـين مؤ ، ولـي  وجود دارد و اين رابطه به صـورت مثبـت و مسـتقيم اسـت    ) معلمان(

توكـل و  «رابطـه  . منفـي و معكـوس اسـت    ي رابطه) معلمان(با نظارت بر كاركنان آموزشي »انتقادپذيري
ت نفس خويش، صداقت، پرهيز از تجسس و تهمت، ، اعتقاد به عزّها انساناعتماد به خدا، اعتقاد به ارزش 

روابـط كاركنـان آموزشـي، اداري و خـدماتي بـا       با نظارت بـر  »اعتماد به كاركنان، نقادي و انتقادپذيري
. منفي و معكـوس دارد  ي با آن رابطه »تغافل« ي لفه، ولي مؤمثبت و مستقيم است آموزان دانشوالدين و 

، توزيـع و  تـأمين بانظارت بر  »پرهيز از تجسس، پرهيز از تهمت و اعتماد به كاركنان«هاي  لفهي مؤ رابطه
. باشـد  دمي معنادار است و اين رابطه به صورت مثبـت و مسـتقيم مـي   هاي مر تخصيص اعتبارات و كمك

  .استبا آن منفي و معكوس  »انتقادپذيري و تعاون«هاي  لفهي مؤ ولي رابطه
  .باورهاي ديني، كنترل و نظارت، عملكرد، مدارس اسلامي :واژگان كليدي
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  كاركناناي معلمان و  هاي حرفه هاي اسلامي براي ارتقاي صلاحيت دلالت آموزه
  

  1نرگس اكبري
 چكيده

 ي انسان مستعد متصـف بـه همـه   . ترين مخلوق خداوند و والاترين نشانه و قدرت حق است انسان شگفت
و اين سير جز با تربيـت   برسد »خليفه اللهي«تا به مقام  است صفات و كمالات الهي است و آفريده شده

و انسان با طي مراتبي، قوس نزولي را طـي  ملكوتي است  حقيقت انسان، حقيقت. شود يسر نميحقيقي م
توانـد بـه    ترين مراتب قرار گرفتـه اسـت و بـا تربيـت مـي      خاكي و در پايين ي كرده است و در اين مرتبه

خداي متعـال در ايـن بـاره فرمـوده     . حقيقت وجود خويش دست يابد و متصف به والاترين كمالات شود
  :است

رددنا اسفل سافلين الا الذين امنو و عملوا الصالحات فلهـم اجـر   لقد خلقنا الانسان في احسن تقويم ثم «
  »غير ممنون

اي اين كه همـه جهـاتي كـه در    بر ،انسان موجودي است كه خداي تبارك و تعالي او را خلق كرده است
اين اسـتعدادها بايـد فعليـت     ست، منتها به طور قوه است، به طور استعداد است، وسان است، در انعالم ا
پيام آوران الهي آمدند تا راه تربيت را بر آدميان بگشايند و مردمان را به رباني  ،كندند، تحقق پيدا پيدا ك

  . شدن بخوانند
هاي اسلامي يا تربيت و تعليم اسلامي آن است كـه مقـدمات حركـت و هـدايت آدمـي را در       هدف آموزه

كمـال انسـاني آسـان سـازد و راه      صراط مستقيم پرستش پروردگار فراهم آورد و معراج وي را به مرحله
است، هموار كند و به ياري عمل صـالح   ربازگشت به احسن تقويمي را كه بنياد آفرينش وي بر آن استوا

 ،از مراحل و مدارج علم و ايمان بگذرد و هر لحظه بيشتر به خدا كه مقصد نهايي اين سير و سلوك است
  . نزديك نمايد

و  ،نسان باشد، همان مقصدي كه آدمي بـراي آن آفريـده شـده اسـت    حقيقت ا با اين هدف بايد متناسب
رود  و انسان بيراهه ميشود،  وش گردد، راه نيز فراموش ميچه اين امر فرام چنان. خواند آفرينش بدان مي

گذارد كه او را به  يي ميها راهاش سازگار نيست و پا در  كند كه با حقيقت وجودي و مقاصدي را دنبال مي
  .شود رساند و اين امر سبب گمگشتگي و تباهي انسان مي ل نميمقصد كما

و است از جمله كساني كه در ايجاد يك تحول بنيادين در نظام تعليم و تربيت كشور نقش عمده داشته  
 طورمسـتقيم  بـه اي سنگين و خطير بر عهده دارنـد، معلمـان و مربيـاني هسـتند كـه       از اين بابت وظيفه

                                                                 
  كارشناس ارشد تحقيقات آموزشي.  1
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در اهميت و ارزش كار اين گـروه همـين بـس    . هستندازندگي نسل آينده كشور اندركار تربيت و س دست
اند، خود را معلم شمرده و كار رسـالت و پيـامبري    ي هر عصر بودهها انسانكه انبياي الهي كه برگزيدگان 

ت، در اين مقاله اصول اعتدال، تدرج،  تسهيل، تعقل، تـدبر، كرام ـ . اند خود را از تعليم و تربيت آغاز كرده
عبـرت، موعظـه، ابـتلا و       ، تـذكر،  ، محبـت )قرآن كريم(الگوها در  خصوص بههاي الگويي  و روش.. .عزت و

اي معلمـان و   هـاي حرفـه   توانست در ارتقـاء صـلاحيت   امتحان، مراقبه و محاسبه، تشويق و تنبيه كه مي
ي فـردي و اجتمـاعي،   زيرا اسلام يك روش علمي بـراي زنـدگ  شود  ميمطرح  ،كاركنان تأثير داشته باشد

دهـد و باعـث    الگوي لازم را در اختيار انسـان قـرار مـي    ،ها مادي و معنوي انسان است كه در تمام زمينه
  . شود تهذيب نفس و تعليم او مي

  .مان، ارتقااي معل هاي حرفه هاي اسلامي، صلاحيت آموزه :واژگان كليدي
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  رويكرد اسلامي در جذب مشاركت 
  )متخصصان و خيرين  ن، والدين،آموزان، معلما دانش(

  
  1فاطمه الياسي

  چكيده
ريـزي مـديران، معلمـان،     ي اسلامي، مدارس با هدايت و برنامه يكي از اركان مؤثر و مهم در بيان انديشه

تواننـد   معلمان به عنوان تأثيرگذارترين افراد در كنار والدين، مـي . مربيان و كليه فرهنگيان كشور هستند
آموزان داشته باشـند و فرهنگيـان بـا     اي در ايجاد نگرش و رفتارهاي اسلامي در دانش  نقش تعيين كننده

ها و مصاديقي از اسلام، ذكر آيات، احاديث و روايـات، عمـل و رفتـار     استناد به نقش الگويي، آوردن مثال
جامعـه   هاي درس و الگو بودن خود در اين زمينه در واقع منشأ خيـر در  و غيره در كلاس) ع(معصومين 

. ي زيـادي داشـته باشـد    توانـد بهـره   استفاده از مشاركت افراد در عملكرد و مديريت مدرسـه مـي  . باشند
بـا  . اسـت پذيري متفاوت از تعليم و تربيت است، مشاركت نيـز متمـايز از همكـاري     گونه كه جامعه همان
ايي خود، بررسـي موانـع   آموزان براي حفظ پوي پرورش به مشاركت دانشو به نيازمندي نهاد آموزش توجه

بشري به تعـاون و مشـاركت اعضـاي آن     ي آن يك ضرورت است؛ نظام اجتماعي و حيات سياسي جامعه
 مگردد و آموزش و پرورش بـه عنـوان نظـا    هاي مردمي استوار مي اين امر از طريق همياري. بستگي دارد

بدون مشـاركت مـؤثر مـردم و     اين نظام. اجزاي نظام است ي اجتماعي نيازمند مشاركت و همكاري همه
تعليم و تربيت را به خـوبي علمـي    فرايندتواند  كاركنان در ابعاد علمي، فرهنگي، اقتصادي و عاطفي نمي

هـاي گونـاگون    اگر چه مشاركت در امور آموزش و پرورش از روزگاران گذشته تاكنون بـه صـورت  . سازد
 فقـط هاني سالم و پويا كمك كنند، نـه اينكـه   خواهند به ايجاد ج خصصان امروز ميتو ماست انجام شده 

هاي يادگيري را چنان فراهم كنيم كه  خواهيم فرصت مي  ما واقعاً. دنآموختگان را به بازار كار بفرست دانش
چنـين شـهرونداني كـه خـوب      طور قطع بهآموزان امروز شهروندان فرهيخته و توانمند فردا شوند،  دانش

  . سازند خود دنياي بهتري ميبراي فرزندان  ،اند تربيت شده
وري، از نظـر روانـي، بـه رسـميت شـناختن       به طور كلي هدف مشاركت، از نظر اقتصادي افـزايش بهـره  

 فراينـد همكاري افراد از طريق اختيار دادن به آنهـا در   ي انساني و از نظر اجتماعي، تقويت حسها ارزش
ترين نگرش را در كليه ابعاد در مخاطبان ايجـاد   ؛ براي ايجاد مشاركت مؤثر بايد جامعاستگيري   تصميم

هـاي اجتمـاعي    آگـاهي، اطلاعـات و حقـايق لازم را  بـراي شـناخت زمينـه       ،كرد؛ به طوري كه مخاطب
منــدي لازم را بــراي قبــول  علاقــه ،هــا برنامــه ي طراحــي و ارائــه ي و نحــوه  مشــاركت بــه دســت آورد،

                                                                 
  )اصفهان(شهرمدير دبستان امير كبير شهرستان شاهين.  1
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ها بتواند مخاطب را براي مشاركت مـؤثر   در نهايت برنامه هاي اجتماعي در فرد به وجود آورد و مسئوليت
هـايي دارد كـه در ايـن تحقيـق بـه آن       و كاسـتي  ها ويژگيمشاركت . هاي اجتماعي آماده كند در صحنه

هـايي در جـذب مشـاركت در محـيط كوچـك مدرسـه        بـه ذكـر تجربـه   اين تحقيـق  شود و  پرداخته مي
  .پردازد مي

  .د اسلاميمشاركت، رويكر :واژگان كليدي
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  ي نظري و عملي مديريت آموزشي با رويكرد اسلاميها چالش
  

  1زاده محمد امراه
  چكيده

آموزشـي،   ي هـاي پيچيـده   ل آموزشي و پرورشي و حضور فناوري اطلاعـات و تكنولـوژي  پيچيدگي مسائ
 سـرزمين ي اقليمي، بدون آمايش ها تفاوتهاي متمركز در جغرافياي محيطي ايران زمين با  اجراي برنامه

جهـاني شـدن آمـوزش و     ي آموزش مـدرن، مسـئله   فرايندآموزشي و پرورشي، گذر از آموزش سنتي به 
پرورش، توليد رفتارهاي سخت افزاري و نرم افزاري در تقويت مـديريت آموزشـي، داشـتن پـيش نيازهـا      

صان امـر  نيازمند توجه خاص متخص كرد اسلاميمديريت آموزشي اسلامي، با روي ي جهت ورود به حيطه
  .تعليم و تربيت است ي و كارشناسان خبره

دهد كه رفتارهاي مديريت آموزشي بـا تحـولات جامعـه و نيازهـاي آن در آمـوزش و       ها نشان مي بررسي
علاقگـي معلمـان بـه كـلاس و درس،      برآيند اين نوع مديريت، افت تحصيلي، بي. پرورش همخواني ندارد

عدم اعتنا به ابتكار و نوآوري از طرف معلمان، تبديل معلمان فعال  ،آموزان دانشنفوذ مواد مخدر به ميان 
 ي هاي آموزشـي و پرورشـي بـه بهانـه     هاي اداري، جناح گرايي معلمان، اتلاف وقت كلاس و كارا به مهره

و شـغله بـودن   د  مختلف از طرف معلمان، حضور فعال معلمان دركارهـاي درآمـد زاي خـارج از مدرسـه،    
درمـورد   هـاي اوليـا   ل آموزشي و پرورشي در مدارس، و بي اعتنايي به پيامفتن از مسائمعلمان، فاصله گر

هاي درسي و هفتگي مـدارس، عـدم همكـاري بـا گروههـاي       فرزندانشان، نداشتن مطالعه در مورد برنامه
. انـد  يي هستند كه فرا روي مديريت آموزشي در مدارس قـرار گرفتـه  ها چالشها  اين ي همه... آموزشي، و

ها و موانع موجود در مدارس برطرف نشود، شكاف بزرگي بـين مـديريت آموزشـي و     كه اين كاستي چنان
در ايـن برهـه از زمـان و     بنـابراين . اهداف تدويني آموزش و پرورش و نيروي انساني بوجود خواهد آمـد 

تـه  ي فرهنگي و آموزشي جهاني و حضور فرهنگ غربي در پشت ديوار مـدارس كـه موضـع گرف   ها چالش
هـاي درس،   هـاي اينترنتـي در صـحن كـلاس     است، چون حضور اينترنت در مدارس و شكل گيري بحث

هاي الكترونيكي و كم رنگ شدن ماهيت آموزشي و پرورشي كلاسـهاي درس، حضـور    پررونق شدن كلبه
ديريت با سبك و سـياق غربـي، م ـ   آموزان دانشانتقال فرهنگ غربي به ... ها و ها در درون خانواده ماهواره

از ايـن موقعيـت در مـدارس فقـط از طريـق       نبـرون رفـت  . آموزشي را در مدارس سر در گم نموده است
هـاي كلـي در مـديريت     كه مبـاني اصـلي و اهـرم    چنان. استسلامي مقدور امديريت آموزشي با رويكرد 

ي از ايـن  ل و مشكلات آموزشي و پرورش ـكار گرفته شود بسياري از مسائ هاسلامي در مديريت آموزشي ب

                                                                 
  )آذربايجان غربي(مديردبستان المهدي شهرستان شوط   1.
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چون مباني و اصول كلي از قرآن، كتاب الهـي، سـنت رسـول خـدا، و     . طريق در مدارس حل خواهد شد
  .برگرفته شده است) ع(فرمايشات ائمه معصومين 

هـاي كلـي در مـديريت     ي فرا روي واحدهاي آموزشي، اهرمها چالش ،مديريت آموزشي :واژگان كليدي
  .ي با رويكرد اسلامياسلامي، مديريت آموزشي، مديريت آموزش
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  آموزش و پرورش  ي سازي در حوزه ضرورت و امكان نظريه
  

  2عصمت سيدسجادي/ 1پيروز باقري زماني
  چكيده

العظمـي  ... ا هجري شمسي از سوي رهبر فرزانه و انديشمند انقـلاب اسـلامي، حضـرت آيـت     1387سال 
  .استسال نوآوري و شكوفايي ناميده شده ) دامت توفيقانه(اي   خامنه

و پـرورش  وري و شكوفايي را با عنوان آموزشهاي نوآ نوشتار حاضر در صدد است تا اهميت و تأثير مؤلفه
گيـري از   تا جامعه فرهنگي بتوانند با بهره بررسي كندرا مورد  ها ويژگيها و  نوآور و شكوفا، ابعاد، شاخصه

  .ها در مسير پويايي و شكوفايي قرار گيرد اين آموزه
الهي، تربيـت افـراد     دهد كه مهمترين نيازهاي هر جامعه اف تعليم و تربيت اسلامي نشان ميبررسي اهد

منطقي بينديشند و به جاي وابستگي و استفاده از   متديني است كه با اتكا به نيروي ايمان، اراده و تعقل،
ل در عصر ايمـان  لد دانش و فناوري براي زندگي مستقدستاوردهاي اقتصادي و فرهنگي ديگران، خود مو

هـر كـس كـه عقـل      »لا دين لمن لا عقل لـه «خوانيم  هاي ديني مي از همين روست كه در آموزه. باشند
  . ندارد، دين ندارد

دهد   و تجديد حيات فكري و روحي آنان به پيامبر دستور مي ها انسان  خداوند براي زنده كردن شخصيت
  . كه در كارها با مسلمانان مشورت كن

در عين حال، . پيچيده و دشواري است ي بسياري كشورها، نوآوري در آموزش و پرورش مسئله  امروز در
كنند، يك موضوع اساسي و  اين مسئله براي تمام كشورهايي كه در راه ساختن دنياي بهتري كوشش مي

ري هاي آموزش و پرورش بسـيا  تغييرات شگرفي كه در تركيب و سازمان دستگاه. رود حياتي به شمار مي
هـاي   هـاي درسـي و آمـوختني    هـايي كـه دركيفيـت برنامـه     آمـده و دگرگـوني    از كشورهاي جهان پيش

اهميت اين تغييرات نه فقـط بـه خـاطر همگـاني     است العاده چشمگير  ، فوقاست آموزان روي داده دانش
عموم  چنان آموزش و پرورشي براي تأمينكردن آموزش و پرورش بلكه  به اين دليل است كه هدف آنها 

كودكان و نوجوانان است كه بتوان فرد فرد آنان را تا آنجا كه استعداد و آمـادگي دارنـد، از نظـر فكـري،     
  .پرورش داد ها مهارتشخصيتي و كسب 
  .ت، مديريت تغيير، دانش، مهارتآموزش و پرورش، نوآوري، خلاقي:واژگان كليدي

                                                                 
  استان اصفهان دبير آموزش و پرورش.  ١
  هاناستان اصفدبير آموزش و پرورش .  ٢
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  هاي تربيتي آن  و دلالت) ع(تعليم و تربيت در سيره و سخنان امام جعفر صادق 
  

  1سيدرضا بلاغت        
 چكيده

 :فرمايد شود چرا كه قرآن مي ترين منبع محسوب مي ، اصلي در تربيت اسلامي پس از قرآن، سنت و سيره
 خصـوص  بـه پس از پيامبر، منبع بزرگ تعليم و تربيت اسـلامي،  . ي نيكو براي شماست پيامبر اسلام اسوه

در ميـان  . السلام است كه هاديان طريق و ناجيان غريقنـد   ي معصومين عليهما ره، سنت و سي  براي تشيع
 يترين احاديث و روايـات شـيع   ه عمدهاي دارند زيرا ك جايگاه ويژه) ع( امام جعفر صادق  ي معصومين، ائمه

بـر ايـن اسـاس    . به ايشان منسوب است و مذهب شيعه به اين دليل به مذهب جعفري مشهور شده است
هـاي تربيتـي از آنهـا داراي     ي سيره و سخنان آن امام همام و استنباط و اسـتخراج اهـداف و روش  بررس

  . اي است؛ امري كه اين پژوهش به آن پرداخته است اهميت ويژه
 .هاي تربيتي ، دلالت ي تربيت امام صادق، اهداف تربيت، روش و برنامه:واژگان كليدي

                                                                 
  پژوهشگر و استاد دانشگاه.  1
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  و ارتباطات در بهبود تبيين چگونگي كاربست فناوري اطلاعات 
  آموزي  هاي شوراهاي دانش كاركردهاي مديريتي كميته

  
  2آذر تاجور/  1يسياوش پورطهماسب

  چكيده
پژوهش حاضر به تبيين چگونگي كاربست فناوري اطلاعات و ارتباطات در بهبـود كاركردهـاي مـديريتي    

به منظور گردآوري  ليل اسنادي، تحروش انجام پژوهش. آموزي پرداخته است  هاي شوراهاي دانش كميته
شـده  و نتايج حاصل به شـيوه كيفـي تجزيـه و تحليـل      بوده استها  هاي لازم از فرم گردآوري داده داده
  :هاي پژوهش عبارتند از ترين يافته عمده. است

. گيري از كاركردهاي هدايت و رهبـري اسـت   آموزي، عمليات گروهي است كه مستلزم بهره شوراي دانش
آموز مدرسه است كه تحت نظر نماينده مدير مدرسه به طور گروهي به  مركب از تعدادي دانش اين شورا

  . هستنددنبال تحقق اهداف سازماني شورا 
تواند بـا   آموزي مي هاي شوراي دانش ي كميتهها فعاليتريزي  آموزي مدرسه در برنامه شوراي اصلي دانش

افزارهـاي   مختلـف چـون؛ انـواع نـرم     ي زارهـاي فناورانـه  گيري از فنـاوري اطلاعـات و ارتباطـات و اب    بهره
مناسـب بـراي اسـتفاده از نظـرات و پيشـنهادات       ي اي اين شورا در ايجاد زمينه ريزي و چند رسانه برنامه
 ي مشـاركتي، هـا  فعاليـت آموزان، معلمان و مديريت مدرسه به منظور تدوين اهداف، تبيـين انـواع    دانش

ي عملياتي، تدوين راهبردهـاي عملـي و    ي داخلي، تدوين برنامه نامه ينين آيتصريح منابع مورد نياز، تدو
 .يت شورا ياري نمايدموفّقتدوين معيارهاي 

سازماندهي، ترسيم طرق و وسايل منظمي جهت تفكيك و هماهنگي منابع انسـاني و مـادي بـه منظـور     
اي  ريـزي و چندرسـانه   اي برنامـه افزاره ـ ابزارهاي فناورانـه چـون؛ انـواع نـرم    . تحقق اهداف سازماني است

سـازي آنـان،    آموزان جهـت مشـاركت، فعـال    تواند به شوراي مركزي مدرسه در ايجاد انگيزه در دانش مي
آموزي، سازماندهي عضوگيري از بين  هاي شوراي دانش يابي به فرد شاخص جهت مسئوليت كميته دست
وسـايل و    تـأمين هـا،   گذاري بـراي كميتـه   ف، هد آموزان مستعد و علاقمند جهت فعاليت در كميته دانش

 .ها كمك نمايد انجام امور كميته برايآموزان  امكانات و نيز تدوين دقيق عملياتي و سازماندهي دانش
فناوري اطلاعات و به خصوص ابزارهايي چون پسـت  . هدايت بخش لاينفك هرگونه رهبري گروهي است

آمـوزي مدرسـه و نيـز     دانـش ند به اعضـاي شـوراي اصـلي    توان ا ميه اي الكترونيك و همچنين چندرسانه

                                                                 
  عضو هيئت علمي دانشگاه آزاد اسلامي بيله سوار.  1
  دبير آموزش و پرورش استان اردبيل.  2
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ها، آشـنايي   هميتها در ايجاد انگيزه، برقراري ارتباط پيوسته بين اعضاي شورا با اعضاي ك مسئولين كميته
از   هـا، اطـلاع   پيوسته گـزارش  ي آموزان، تسهيل ارتباطات لازم، تنظيم و ارائه با استعدادها و علايق دانش

 .  آموزان مفيد واقع شود هاي دانش رغبت نيازها، علايق و
شود، آيا عمليات انجام شـده در راه   اي است كه در خلال آن مشخص مي مداوم و پيوسته فرايندارزيابي، 

هاي ارزيـابي   تواند به طور ويژه با تشكيل پرونده نيل به هدف بوده است؟ فناوري اطلاعات و ارتباطات مي
هـاي مختلـف،    يـت كميتـه  موفّق، بـه ارزيـابي ميـزان    هـا  فعاليتدقيق از  الكترونيكي متناسب، تهيه آمار

عملكرد، شناسـايي و   ي هاي مرتبط با نحوه آموزان، گردآوري منظم داده گيري مداوم از نظرات دانش بهره
 ـ فرايندهاي فعال، ارزيابي مستمر از  تقدير از كميته هـاي مختلـف شـوراي     رفتـه در كميتـه  كار هارزيابي ب

آمـوزي كمـك    ي مشاركتي در شـوراهاي دانـش  ها فعاليتوزي مدرسه به عمليات اداره و رهبري آم دانش
  .دهد

آمـوزي   هـاي مشـاركتي، شـوراي دانـش     فناوري اطلاعات و ارتباطات، مديريت، كميتـه  :واژگان كليدي
  .مدارس
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  مالي اسلامي  تأميندرآمدي بر اقتصاد مالي وقف به عنوان ابزار 
  در مديريت مدرسه

  
                          2حبيب سروش/  1عادل پيغاميدكتر           

 چكيده
ي مختلف است و همـواره  ها طرحها و  ه مالي يكي از مهمترين مسائل در انجام پروژ تأميندر عصر حاضر 

نهادهـا و  . گـردد  و راه مطلـوب انتخـاب مـي    شود ميمالي آن بررسي  تأميني ها راهع طرح، پيش از شرو
از نظـر  . هسـتند مـالي   تـأمين هـايي بـراي    هاي آموزشي نيز به همين صورت نيازمند تعيين روشفرايند

هـاي متعـددي    دهـد، شـيوه   هاي اقتصادي و صنعتي را مد نظر قـرار مـي   بنگاه بيشتراقتصاد متعارف كه 
نهادهـاي   ي بـاره مالي وجود دارد، كه اين ابزارها كمتر در تأمينبراي ) انند فروش اوراق قرضه يا سهامم(

ابزار وقف يكـي از   ،در مقابل. و چه بسا از كارايي لازم برخوردار نيستنداستفاده شوند توانند  آموزشي مي
 ي از منظـر همـه  . شـود  وب مـي مالي نهادها و مؤسسات آموزشي در دنيا محس ـ تأمينترين ابزارهاي  رايج

ي دينـي، انسـاني،   هـا  فعاليـت مـالي   تـأمين اي جاريه، جهت  ويژه اسلام هم وقف، به مثابه صدقه هاديان ب
به طور كلي موقوفات . مالي شناخته شده است تأمينفرهنگي و جميع امور خير از مهمترين راهكارهاي 

مـالي را در امـور    تـأمين هم و قابـل تـوجهي از   در طول تاريخ و حال حاضر در تمامي نقاط دنيا، سهم م
در كشورهاي اسلامي از جمله ايران، ابزار وقف در طول تاريخ . اند عمومي همچون آموزش بر عهده داشته
حيات نهادهاي آموزشي و فرهنگـي ايفـا كـرده     ي گيري و ادامه اسلامي، هميشه نقش مهمي را در شكل
هـاي اخيـر از مؤسسـاتي     في دانشگاهي ربع رشيدي و در زمـان است كه به عنوان مثال از مجموعه موقو

هاي بعد از انقلاب هم از وقـف بـراي سـاخت و يـا نوسـازي       در سال. توان نام برد چون متقين و البرز مي
ي  مسـئله در اين مقاله برآنيم تا ابتدا نگاهي اجمـالي بـه   . استفاده شده است) افزاري ابعاد سخت(مدارس 
. ي آن در دنيـا و ايـران اسـلامي داشـته باشـيم      نهادهاي تعليم و تربيت و تاريخچـه  مالي تأمينوقف در 

مـديريت مدرسـه    ي ي اسـتفاده از ابـزار وقـف در عرصـه     سپس به نقد و بررسي وضعيت موجود درزمينه
خواهيم پرداخت و حالت مطلوب را براي استفاده از نقش وقف در امر مدرسه داري ترسيم خواهيم نمود 

  .داد  خواهيم نشان ر راهكارهايي براي بهبود وضع موجود و رسيدن به وضع مطلوبو در آخ
  .مالي تأمينمدرسه، اقتصاد موقوفات،   وقف، نهادهاي آموزشي، مدرسه، مديريت:واژگان كليدي

                                                                 
  هيئت علمي دانشگاه عضو  1.
  شجوي كارشناسي ارشددان.  2
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  سلامت سازماني در ده مجتمع آموزشي پيشرو در بررسي 
  تعليم و تربيت ديني با رويكرد اسلامي 

  
                          3محمدرضا اسدي يونسي /2محمدمهدي كرباسچيان/  1كتر محمدحسن پرداختچيد          

 چكيده
توان اين  كه مي طوري هثر از مباني فكري، فلسفي و عقيدتي آن جامعه است، بأمديريت در هر جامعه مت

 .هاي متفاوت مشاهده كرد ها و فرهنگ هاي مديران جوامع گوناگون با ايدئولوژي ها را در فعاليت تفاوت
استوار است و در  ها انسانگرا و آزاد، مديريت برمبناي روابط انساني و انگيزش  انسان ي در يك جامعه

  .)1368خرازي، ( گيرد ديريت قرار مياستثمار و اجبار مبناي م ،يك جامعه فاشيستي و استبدادي
، فرهنگ سازماني، جو سازماني استمديريت از جايگاه مهمي برخوردار  ي از جمله مفاهيمي كه در حوزه

جام گرفتـه و تعـاريف،   مطالعات و تحقيقات زيادي در خصوص اين سه مفهوم ان. و سلامت سازماني است
  . ام ازآنها ارائه شده استكدهاي زيادي براي هر ها و مؤلفه ابعاد، شاخص

فرهنگي، اجتماعي، اقتصادي و سياسي هر  ي آموزش و پرورش به عنــــوان اساس و زيربناي توسعه
شود و پس از امور دفاعي  موزش و پرورش صنعت رشد قلمداد ميجامعه است، امروزه در اغلب كشورها آ

از آموزش و پرورش در  مهميي كه بخش از آنجاي. دهد دولتي را به خود اختصاص مي ي بودجهبيشترين 
. مدارس به عنوان يك نظام اجتماعي حساس، از جايگاه خاصي برخوردارند ،مدارس صورت مي گيرد

وظيفه خطيري را كه به دوش آنهاست به نحواحسن انجام دهند كه  توانند ميمدارس در صورتي 
    .دي سالم و پويايي باشنها سازمان

در تعليم و تربيت اسـلامي، هنـوز مطالعـات علمـي مناسـبي بـه        موفّقمدارس متأسفانه علي رغم وجود 
و سلامت سازماني مدرسه، با رويكرد اسلامي، انجام نگرفتـه   تعريف، توصيف و تبيين فرهنگ، جو منظور
  . است

اول بـا اسـتفاده از متـون معتبـر دينـي و مصـاحبه بـا         ي اين پژوهش بر آن است كـه در وهلـه   بنابراين
و در تعلـيم و تربيـت اسـلامي،    ظران و اسـاتيد مـديريت اسـلامي و نيـز مـديران مـدارس پيشـر        صاحبن
و سپس بـا طراحـي، سـاخت و اعتباريـابي      كندهاي سلامت سازماني مدرسه را تعيين  ها و مؤلفه شاخص

                                                                 
  هيئت علمي دانشگاه عضو .  1
  مسئول دفتر تأمين نيروي انساني.  2
  انشناسي تربيتيي دكتري رو دانشجوي دوره. 3
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يـت  موفّقهـدف، ميـزان    ،نامه سنجش سلامت سازماني با رويكرد اسلامي، و اجراي آن در مدارس پرسش
 .بررسي كندرا از اين زاويه  آنها

سازماني در بسياري از تحقيقات انجام شده در اين حوزه، و سلامت  فرهنگ ،به دليل آميختگي زياد جو
اما در اين تحقيق تمركز خاصي روي شناسايي اين موضوع  ،اند مفهوم از يكديگر تفكيك نشده سهاين 

است كه ملموس تر و قابل مشاهده و اندازه گيري سازماني، لايه بيروني فرهنگ سازماني  جو .شده است
 ي به عقيده).  1999فرايبرگ، (سلامت سازماني نيز استعاره ديگري است براي بررسي جو مدرسه  .است

. سلامت سازماني در حقيقت چارچوبي جهت نگرش به جو سازماني است) 2008(هوي و ميسكل 
ازماني روشي جهت سنجش فرهنگ سازماني معتقد است كه سلامت س) 2008(همچنين اشكنزي، 

  . است
گيري سودمندي را براي تجزيه و تحليل، درك، طرح و  اندازه سازماني، چارچوب نظري و ابزار سلامت

اساسي  انجام تحقيقات. دهد اندركاران نظام آموزشي ارائه مي  مديران و دست تغيير محيط كار مدارس به
به توسعه و بهبود كميت  است كه اگر دقيق و آگاهانه برداشته شود، هاي مهمي در اين زمينه يكي از گام

  . هاي شاياني خواهد نمود مدارس، كمك ويژه هي آموزشي، بها سازمان  هاي و كيفيت علمي و ساير فعاليت
  سلامت سازماني، مجتمع آموزشي پيشرو، رويكرد اسلامي:واژگان كليدي
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  مات مديران و بررسي نقش عقلانيت قرآني در سلامت تصمي
  يك الگوي مفهومي ي ارائه

  
  1دكتر حيدر توراني

  چكيده
اين مقاله با هدف شناسايي و تأثير عقلانيت قرآني و باورهاي ديني در ارتقاي سلامت تصميمات مديران 

هـا در   فضـليت  ي هـا و اشـاعه   منظـور از سـلامت تصـميمات مـديران پرهيـز از رذيلـت      . شـود  تدوين مي
ارزش يعنـي   مفهوم فضيلت يـا  .است"ها زشتي"و رذيلت  "ها ارزش"فضيلت  . ني استي سازماها فعاليت

كـه مخـالف    است آن چيزي يشرع و مستوجب پاداش است و رذيلت يا زشت عقل و آن چيزي كه موافق
بهره نبردن از عقلانيت قرآنـي و پـايين بـودن باورهـاي     . و عذاب آخرت را در پي داشته باشدشرع باشد 
ي مديران ها فعاليتشود تا در اخذ تصميمات و انجام  گيران موجب مي ويژه نزد تصميم همعه بديني در جا

هاي اصلي  لهئيكي از مس .ي انساني و اجتماعي ناديده گرفته شودها ارزشها و  ها، دقت بسياري از ظرافت
تصميمات سـالم و   شناسايي نقش عقلانيت قرآني و باورهاي ديني در اخذ ،پردازد كه اين مقاله به آن مي

هـاي   اصلي فوق، قرآن كـريم و آمـوزه   يلهئن به اين اهداف و پاسخگويي به مسبراي رسيد. مناسب است
ديني مبناي مطالعه قرار گرفته و تلاش شده اسـت تـا نقـاط كليـدي و خطـوط عزيمـت برخـي از ايـن         

بـا  همراه  فيت تصميمات مديرانو سپس آثار و عواقب باور يا عدم باور به آنها در كيشود ها تعيين  آموزه
  .دشوي تحليل حوزه مديريت با رويكرد اسلامي ها ي فضليت وي مناسب در اشاعهيك الگ ي ارائه

 عقلانيت قرآني، باورهاي ديني، سلامت تصميمات، تصميمات مديران:واژگان كليدي

                                                                 
  هاي آموزشي ريزي درسي و نوآوري ي پژوهشيِ برنامه عضو هيئت علمي مؤسسه 1.
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  ي نظري و عملي مديريت آموزشي با رويكرد اسلامي ها چالش
  

  1پور  فاطمه حسن
  كيدهچ

در اين مدت بر اثر تحـولات  . سال مي گذرد 85از تشكيل نظام آموزش و پرورش نوين در ايران بيش از 
نظــام آمــوزش و پــرورش گســترش  ،اجتمـاعي و اهميــت يــافتن آمــوزش و پــرورش رسـمي در جامعــه  

  . چشمگيري پيدا كرده است
رش درسطوح مختلف آن يكي از وان گفت كه امروزه رهبري و مديريت نظام آموزش و پروتبه جرأت مي

  . هاي مهم و سنگين جامعه است مسئوليت
است كه در عناصر مختلف آموزشي و بافت   نياز روز افزون مديريت آموزشي بيشتر ناشي از تغييرات كلي

امـروزه مـديريت آموزشـي بـه مفهـوم      . جديد آموزش رسمي ايران ايجـاد شـده اسـت    ي آن از آغاز دوره
از اين رو رسيدن به اهداف عالي آموزش و پرورش درهر . نظر است مداصلاح و تغيير رهبري، راهنمايي، 

تكيـه زدن بـر جايگـاه    . اي مستلزم تجديد سازمان و نوانديشي در مـديريت نظـام آموزشـي اسـت     جامعه
هاي آن به طور كلي نيازمند احراز سه نوع توانـايي و    مديريت و كسب توفيق در انجام وظايف و مأموريت

  .دانش، مهارت و اخلاق: قابليت است
بــا اســتفاده از رفتارهــايي چــون خلــق نيكــو، تواضــع و فروتنــي، اخــوت و همــدلي، ) ص(پيــامبر اكــرم 

سـازي و تربيـت الهـي و در     انسـان   ي داري، زمينه خواهي، حمايت از محرومان و مهرورزي و مردم عدالت
 ـ   د و مـا اخـلاق، درس عـزت پيـامبر اكـرم، درس      نهايت اصلاح امور دنيا و آخرت مـردم را فـراهم آوردن

  .زندگي خودمان قرار دهيم ي آموزي و درس وحدتي را كه ايشان به ما داد، بايد در برنامه علم
چـه ارتقـاء يافتـه و اصـلاح شـود در اقتصـاد،        كشور است و چنـان  ي بناي آينده  آموزش و پرورش سنگ

و هنر، رفتارهاي گوناگون مردم در سـطح جامعـه،    زيست، مرگ و مير، زيبايي سلامت و بهداشت، محيط
  .ها در دين، فلسفه و اخلاق تأثير خواهد گذاشت اين ي فراتر از همه

نقـش اساسـي    هـا  سازمانيت موفّقتواند در  يي است كه ميها ويژگيمديريت اسلامي واجد خصوصيات و 
هـاي بـه كـار گرفتـه شـده توسـط        هها، نظرهـا و شـيو   در بطن دستورها، توصيه ها ويژگيايفا نمايد، اين 

پيشوايان دين حضور و وجود عيني داشته است، ولي براي استفاده از آن در سطوح سازماني و كـاربردي  
نظـران و عالمـان    بينـي صـاحب   ، نياز به كار پيشگامانه و دور از هراس و خود كمها سازمانكردن آنها در 

  .مديريت و پژوهش مستمر در اين جهت دارد
  . ي نظري و عمليها چالشرويكرد اسلامي، مديريت آموزشي، :كليدي واژگان

                                                                 
  )مازندران(معاون پرورشي دبيرستان شهيد حمزه خسروي شهرستان فريدون كنار.  1
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مباني روانشناختي و پداگوژيكي غني سازي فرهنگ آموزش در نظام آموزش و 
  پرورش جمهوري اسلامي ايران

  1بهمن حوريزاددكتر 
  

  چكيده
، بـرروي  كه به بررسي مدل غني سازي فرهنـگ آمـوزش  است شبه تجربي بوده  ي اين مقاله يك مطالعه

در  آمـوزان  دانـش درگير ساختن معلمـان و  . ابتدايي پرداخته است ي دانش آموز دوره 1900معلم و  78
ي اكتشـافي، گروهـي و انجـام پـروژه در زنـدگي واقعـي، ارج نهـادن بـه خلاقيـت و همكـاري           ها فعاليت
سـازي فرهنـگ   هـاي غنـي    و فراهم ساختن محيطي غني و حمايت كننده، از جمله برنامـه  آموزان دانش

  .آموزش بوده است
ساعت آموزش ديدند، در طول سال بـا درس پژوهـي، بـه غنـي سـازي فرهنـگ آمـوزش         120كاركنان 
با استفاده از آزمون خلاقيت، عزت نفس، آزمون گروه سنجي، مصاحبه با مسـئولان و مـديران   . پرداختند

گـروه تجربـي در    ،آمـوزان  دانـش ري همكـا  ي مدارس، نمرات و امتيازات خلاقيت، اعتماد به نفس، روحيه
هـاي آموزشـي    ، فلسـفه، هـدفها و كارگـاه   درضـمن . نشـان داد  چشـمگيري مقايسه باگروه گواه، افزايش 

كارگيري پژوهش مشاركتي كاركنـان مدرسـه، موجـب رشـد مهـارت و توانمنـدي        هكاركنان مدرسه، و ب
  .شود وزش ميكارگيري رويكردهاي جديد براي غني سازي فرهنگ آم همعلمان در ب

غني سازي فرهنگ آموزش، درس پژوهي، خلاقيت، يادگيري مشـاركتي، عـزت نفـس،     :واژگان كليدي
  .ارتباط و پيوند گروهي

                                                                 
  رئيس انجمن خلاقيت ايران.  1
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  مباركه حجرات ي يت سازمان آموزش و پرورش براساس سورهموفّقعوامل 
 

 1زهرا خراساني
  چكيده 

بـر اسـاس محتـواي سـوره مباركـه       ،ييت سـازمان آموزش ـ موفّقبر  مؤثري حاضر به بررسي عوامل  مقاله
اختصـاص   ،بدين منظور بخش نخست به بحث و بررسي پيرامون مفـاهيم سـوره  . حجرات پرداخته است

مفاهيم سوره، آيات به نحو خاصي دسته بندي شـده و در سـه    ي داده شده است، جهت سهولت در ارائه
بخش نتايج، براساس مفـاهيم سـوره بـا    در . د تجزيه و تحليل شده استبخش قوانين، اوامر و نواهي مور

  :يت در سازمان در دو بخش اصول كه شاملموفّقاستفاده از ظاهر آيات به تبيين عوامل 
  :الف

  عدم تقدم بر خدا و رسول -1
و مـلاك عمـل واقـع    اسـت  لزوم تحقيق و بررسي پيرامون اخباري كه از سـوي فاسـقي آورده شـده     -2

  .شود مي
  جامعه به عنوان كسي كه حرف آخر را بايد بزند و اطاعت از او توجه به حضور رهبر در -3
  اخوت و برادري در بين مؤمنين ي رابطه -4
  اصلاح بين برادران ديني -5
  ايجاد محيط سالم در سازمان -6
  ملاك برتري براساس تقوا -7
  علم خدا و رهنمودهاي علمي  -8
  تقويت ايمان در بين اعضاي سازمان -9
  :ب

  :ؤمنين از طريقاصلاح بين م
  شفاف سازي امور در سازمان -1
  دعوت به رعايت تقوا در بين اعضاء -2
  .ها پرداخته است ي زمينه عدم تقدم بر خدا و رسول در همه -3

  .سازمان، ولي، رهبر، روابط، تقوا، انضباط دروني :واژگان كليدي

                                                                 
  اييدانشگاه علامه طباطب ارشد فلسفه تعليم و تربيت اسلامي يكارشناسدانشجوي . 1
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 و كاركنان اي معلمان هاي حرفه هاي اسلامي براي ارتقاي صلاحيت دلالت آموزه
  

  ٢سهيلا مولايي/  ١غلامرضا خضرلو
  چكيده

الملـل،   ي بـين  ي درهم تنيـده و پيچيـده   صحنه خصوص هتغيير مداوم اوضاع و شرايط دروني و بيروني؛ ب
گيرانـه در صـدد    كند كه معلمان به طور اخص و كاركنان دولت بـه طـور اعـم، مسـتمر و پـي      ايجاب مي

قـرآن  . ي فني، تخصصي خود به طور جامع و در سطوح مختلف باشنداه مهارتافزايش آگاهي، توانايي و 
كريم كتاب انسان سازي است كه به طور زيبا به اهميت يادگيري و آموزش مستمر انسان به طـور كلـي   

بارز اين صـفت را   ي اولين صفت قرآن براي انسان، صفت آموزش گيرنده است و نشانه. اشاره نموده است
دهـد كـه    توجه بيشتر به اين آيات نشـان مـي  . متذكر شده است) علق(سوره  7و  6خداي متعال در آيه 

يك گروه كه به صورت فطري و ذاتي هستند مانند خـداجويي   شوند درك ميمعلومات انسان به دو گونه 
تعلـيم و تربيـت بـه رشـد و      ي هاي اكتسابي است كه انسان در سـايه  گروه دوم آموزش ،...و علم جويي و

اي  اي معلمان و كاركنان اهميت ويژه هاي حرفه از اين روست كه ضرورت ارتقاي صلاحيت. رسد تعالي مي
  .كند پيدا مي

هجـري شمسـي، چنـين     1404جمهـوري اسـلامي ايـران، در افـق      سـاله  20مطابق سند چشـم انـداز   
د و توسعه يافته، متناسب با مقتضـيات فرهنگـي، جغرافيـايي و تـاريخي خـو     : يي خواهد داشتها ويژگي

بـر مـردم سـالاري دينـي، عـدالت       تأكيـد هاي اسلامي، ملي و انقلابي، با  ارزشمتكي بر اصول اخلاقي و 
منـد از امنيـت اجتمـاعي و قضـايي،      و بهـره  ها انسانهاي مشروع، حفظ كرامت و حقوق  اجتماعي، آزادي

 ي نـابع انسـاني و سـرمايه   برخوردار از دانش پيشرفته، توانا در توليد علم و فناوري، متكي بر سهم برتر م
عنوان يكي  هتواند ب اي معلمان و كاركنان مي ارتقاي صلاحيت هاي حرفه بنابراين. اجتماعي در توليد ملي

ترين ابزارهاي مديران براي آماده سازي كاركنان در نيل بـه جامعـه توسـعه يافتـه و برخـوردار از      مؤثراز 
  .كار رود هبدانش پيشرفته و توانا در توليد علم و فناوري 

هـاي   ها و راهبردهاي ارتقاي منابع انساني در آموزش و پرورش بـا رويكـرد آمـوزه    براي تدوين خط مشي
و خصـايص مطلـوب منـابع انسـاني را توصـيف و سـپس عناصـر ارتقـاي          هـا  ويژگـي اسلامي، ابتدا بايـد  

منـابع انسـاني   و خصـايص مطلـوب    هـا  ويژگـي . اي معلمان و كاركنان تبيـين گـردد   هاي حرفه صلاحيت
ي نظام جمهوري اسلامي ايران، متخلق بـه اخـلاق و فضـائل والاي    ها ارزشمعتقد به باورها و : عبارتنداز

                                                                 
  ريزي درسي   كارشناس ارشد برنامه. 1
  ريزي درسي كارشناس ارشد برنامه. 2
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اي و تخصصي، داراي منزلـت اجتمـاعي و كرامـت انسـاني،      هاي حرفه الهي و انساني، سرآمد در صلاحيت
  .د محيط مطلوب تربيتيگيري از فناوري هاي نوين آموزشي، پيشتاز در ايجا توانمند در بهره

شود كه درجاي جاي آيات قرآني و  اي معلمان و كاركنان شامل عناصري مي ارتقاي صلاحيت هاي حرفه
 ـ. ه شده استاحاديث و روايات اسلامي بدان اشار  ي چـارچوب نظـري از اهميـت    هدر اين مقاله ضمن ارائ

يين ارتقاي منزلت و كرامت انساني، اي معلمان و كاركنان به تب نقش ضرورت ارتقاي صلاحيت هاي حرفه
هاي دوستي با مردم، شايسـتگي، اعتمـاد بـه نفـس، امـين بـودن، صـبر و         مؤلفهبا (تقويت ايمان به خدا 
اي، ارتقـاي شـغلي و    ي تخصصي و حرفـه ها مهارت، ارتقاي فرهنگ سازماني، ارتقاي )استقامت و بخشش

  .ارزشيابي از نظر اسلام و قرآن پرداخته شده است
  .اي، ارتقاي شغلي و فرهنگ سازماني هاي اسلامي، صلاحيت حرفه آموزه:اژگان كليديو
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  علم مديريت آموزشي و اسلام  ي تبيين مفهومي از رابطه
  

  1محمد خضري اقدم 
  چكيده

هاي مفهـومي در مسـائل و علـوم مربـوط بـه       تحقق تربيت اسلامي در عصر جديد نيازمند مفاهيم و پايه
نمايـد،   پرورش ايفا مي و ش مهمي را در تحقق اهداف آموزشيكي از اين علوم كه نق. تعليم و تربيت است

از يك سو از آنجا كه جامعه ما اسلامي بوده و از سوي ديگر با توجه به ايـن كـه   . مديريت آموزشي است
ي هـا  ارزشهاي مفهومي از علم در عصر جديد دگرگون شده و علم از حالت بيگـانگي بـا اهـداف و     تلقي

مديريت آموزشي بـا   ي بيش از پيش پيوند خورده لازم است عرصه ها انسانانساني خارج شده و با حيات 
 ي اسلامي به تحقق اهدافش بپردازد، بنابراين تبيين مفهومي از رابطـه   ويژگي اسلامي و مرتبط با جامعه

ضر ضمن اشاره به دلايل كه در مقاله حا طوري هب. يابد مديريت آموزشي و اسلام بيش از پيش ضرورت مي
چنين تبييني از مديريت آموزشي و رابطه آن با اسلام، به بررسي دو مفهوم از مديريت آموزشي و رابطـه  
آن با دين اسلام تحت عناويني چون مديريت آموزشي اسـلامي و مـديريت اسـلامي آمـوزش و پـرورش      

يريت اسلامي آموزش و پرورش و بيـان  الگويي جديد تحت عنوان مد ي پرداخته و ضمن نقد آنها به ارائه
  .ي آن پرداخته استها ويژگي

  .مديريت اسلامي، مديريت آموزشي :واژگان كليدي

                                                                 
  رشد تاريخ و فلسفه تعليم و تربيتكارشناس ا. 1
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  اي و معنويت ملاحظات سازماني بين تعهد حرفه
  

  ٣سامره شجاعي/   ٢دكتر غلامرضا جندقي  / ١دكتر حسين خنيفر                               
  

  چكيده
 90هاي آن از دهـه   ريشهتر شده است و  پررنگ 21ي كه در سازمان و مديريت در قرن ا از مباحث عمده

گيرد، مقوله تمركز بر مباحث خدا در سازمان، اخـلاق و مقولـه معنويـت كاركنـان در      ت مينشأ 20قرن 
 شد تا وجود معنويشان را قبـل از ورود بـه محـل كـار     از افراد خواسته مي ،اگر ساليان قبل. سازمان است

شـود   بود اما اكنون به اين مسئله اشاره مـي  جدا مي بايدبيرون از در بگذارند و زندگي معنوي و كاريشان 
توانند جدا از يكديگر باشـند و افـراد    و اين دو نمي ودكه جدا كردن اين دو باعث تضعيف روحيه افراد ش

بـه همـين خـاطر    . شوند در محل كار حاضر) فكري، جسمي، روحي(وجودشان  ي دوست دارند تا با همه
شواهد موجـود از  . امروزه معنويت به عنوان يك عنصر در سازمان توسط محققين، درحال شناسايي است

دهد كه ادراكات كاركنان در خصـوص   مطالعات انجام شده در غرب و برخي از تحقيقات شرقي نشان مي
يك متغير مركزي  ،ا كه تعهدشود چر هاي معنويت در محيط كار به گسترش سطح تعهد منجر مي مؤلفه

 ي دهد افراد با تعهد بيشتر تمايل دارند براي كار خود تلاش بيشتري نمايند كه نتيجه است كه نشان مي
  .آن بالا رفتن عملكرد سازماني است

  .اي و سازماني اي، تضاد حرفه اي، جامعه حرفه معنويت در محيط كار، تعهد حرفه :واژگان كليدي

                                                                 
  دانشيار و عضو هيئت علمي دانشگاه. 1
  دانشيار و عضو هيئت علمي دانشگاه. 2
  دانشجوي كارشناسي ارشد مديريت تحول. 3
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  اسلامي مديريت ي هاي اسلامي در تدوين نظريه ديريت و آموزهم  مناسبات دانش
  

  1داوود خيراللهي
  چكيده

بـراي آشـنا    كـه مبتني بر مباني فكري و عقيدتي اسلام  ،خاصي از رهبري است ي مديريت اسلامي شيوه
 اسلام عبـارت اسـت از تسـليم در برابـر    . رهبري ضروري است ي  ، شناخت مباني اسلام دربارهآنشدن با 

و مسلمان كسي است كه در عقيده و اخلاق و عمل تسليم حـق باشـد بنـا بـر     ) الاسلام هو التسليم(حق 
گردد، مبناي حـق   ترين مباني اسلام در رابطه با رهبري، كه ساير اصول مديريت به آن باز مي اين اساسي
  .و عدل است

رسيدن به اهداف سـازماني   ،دفهشده است و در كليه تعاريف،  بيانريت تعاريف مختلفي در مفهوم مدي
پـس  . »الـي االله المصـير  « اسـت  »االله«و رشد او بـه سـوي    »انسان«است؛ اما در مديريت اسلامي هدف 

مطابق كتاب، سـنت، سـيره و روش پيـامبر     -رشد انسان را به سوي االله فراهم كند ي كه زمينه يمديريت
رسيدن به اهداف يـك نظـام در ابعـاد     ي برايي علوم و فنون و تجارب بشر بارهو در -)ع(و امامان ) ص(

در ايـن شـيوه از مـديريت    . شود مديريت اسلامي ناميده مي ،مختلف، همانند يك محور و مدار عمل كند
همـه   بنـابراين ي انسـاني اسـت و   ها ارزشهاي فردي و گروهي جهت دهنده نيست؛ جهت دهنده  انگيزه
  .جويي است خواهي و حق ي حقها هاي مدير بر مبناي حق و در جهت آرمان تلاش

در هدف، ماهيـت،   ها تفاوتاين  :با اهداف ساير مكاتب متفاوت است طورذاتي بهاهداف مديريت در اسلام 
بـرداري از   در حقيقـت منظـور از مـديريت در اسـلام فقـط اسـتفاده و بهـره       . نيت، ارزش، و وسيله است

بلكـه اهـداف    ،ي بيشـتر نيسـت   سـرمايه  يـابي صـرف بـه منـافع و     دسـت  نيروهاي انساني و مادي، جهت
ي  تزكيه و تعليم، برقراري قسط و عدل، برقراري كلمه: ترين آنها عبارتند از كه برخي از مهم ددار متعددي

بودن انسان و برپايي قسـط و   ،االله لاقي، توجه به نقش پر اهميت خليفهي معنوي و اخها ارزشاالله، ترويج 
قـال رب اشـرح لـي صـدري، و     "در اين ويژگي خلاصه شـده اسـت    اصول مديريت در اسلام. عدل است

يسرلي امري، واحلل عقده من لساني، يفقهواقولي، واجعل لي وزيراً من اهلي، هارون اخي، اشدد به ازري، 
شرح صدر، آسان شدن كار، : اين اصول عبارتند از ".واشركه في امري، كي نسجك كثيرا، و نذكرك كثيراً

ايمـان بـه    -ايمان به قـادر مطلـق  : ي يك مدير اسلامي به ترتيبها ويژگي. ايستهرسايي سخن معاون ش
 -حسـن سـابقه   -عطوفت و مهرباني نسبت بـه زيردسـتان   -تسلط بر نفس -ايمان به رستاخيز -پيامبران

 -قاطعيــت -تواضــع -انضــباط اجتمــاعي -جاذبــه و دافعــه -ورع -پنهــان كــردن عيــوب -بردبــار بــودن

                                                                 
  آموزي سراي دانش مسئول پژوهشكارشناس . 1
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. زدگـي اسـت   گشايي و پرهيز از شتاب مشكل ،دورانديشي -رعايت حقوق ديگران -مشورت -زيستي ساده
تفـاوت  ، مباني ايدئولوژيك و فلسفييي در ها تفاوت ها نظامبين مديريت آموزشي در نظام اسلامي و ساير 
 .شود ، تفاوت در شرايط احراز مديريت ديده ميدر خصوصيات مدير؛ توانايي منش و شخصيت

ريزي، سازماندهي، فرماندهي همـاهنگي و كنتـرل اسـت كـه در      برنامه ت از نظر اسلامكاركردهاي مديري
  .اين مقاله توضيح داده شده است

  مديريت، اسلام، مديريت اسلامي، رهبري در اسلام، نظريه اسلامي مديريت :واژگان كليدي
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  هاي كارگروهي در طراحي نظام آموزش استفاده از پتانسيل
  عاليم اسلاميبا الهام گيري از ت 

  
  2جو محمدجواد سعادت/ 1اريانقلفامحمد رضا ذو

  چكيده
امروزه با پيشرفت علم و گسترش و پيچيدگي مسائل فراروي بشر، از كارگروهي به عنوان يـك ضـرورت    

وزارت . شـود  درحل مسائل فرهنگي، اقتصادي، نظامي، اجتماعي و از همه مهمتر مسائل علمـي يـاد مـي   
توانـد نقـش مهمـي در     وان يكي از زيربنايي ترين و مهمترين مراكز اجتماعي ميآموزش و پرورش به عن

گسترش فرهنگ كار تيمي در جامعه ايفا كند و خود نيز از اين آبشـخور در پيشـبرد يـادگيري مطالـب     
  .آموزشي بهره گيرد

بـه نمـاز   امـر  . شـود  كارگروهي و پرهيز از يكه تازي به عنوان يك اصل در تعاليم اسـلامي مشـاهده مـي   
برخي از تعاليم اسلامي هستند كه تنها در اضـطرار بـه صـورت انفـرادي توصـيه      .. .جماعت، حج، شورا و

  .اند شده
ي گروهي و تحليلي هرچند سطحي از ها فعاليتائمه و سفارشات آنها مبني بر انجام  ي با نگاهي به سيره

رد و يك ضرورت مطرح بوده اسـت كـه   توان دريافت كه كارگروهي براي ايشان به عنوان يك راهب آن مي
كه به مراتـب از اوليـاء الهـي    نيز  ها انسانما . شده است اثرات فردي و اجتماعي فراواني بر آن مترتب مي

هـا و دانـش فـردي بـه      محال است بتوانيم تنها با تكيه بـر توانـايي   ،تر و داراي نقاط ضعف بسياريم پايين
پيروي از سيره ايشان خود دليل اهميت و توجه به كارگروهي  اهداف جامعه اسلامي برسيم هرچند لزوم

  .را تمام خواهد كرد
نيـروي  . گـردد  بر مي ها سازماندومين دليل براي ضرورت كار تيمي به اهميت نيروي انساني توانمند در 

يابي بـه عملكـرد عـالي محسـوب      بهاترين منبع سازمان براي شكوفاسازي استعدادها و دست انساني گران
استعداد  حد امكانكوشند تا  كارفرمايان پيشرو، در مواجهه با فشارهاي محيط رقابتي جديد مي. شود يم

  .كار گيرند زند و بهنيروهاي انساني خود را به طور كامل شكوفا سا
اگـر سـازمان بخواهـد حتـي بـا      «: همه اين موارد حاكي از وجود يك ادراك و شناخت كاملاً ويژه اسـت 

سالتي روشن و راهبردهـايي مطلـوب و سـاختارهاي سـازماني كارآمـد و طراحـي شـغل        برخورداري از ر
هاي خود دست يابـد، بـه نيـروي انسـاني توانمنـد و متعهـد نيـاز خواهـد          طور كامل به هدف همناسب، ب

                                                                 
  ارشناسي ارشد معارف اسلامي دانشجوي ك.1
  دانشجوي كارشناسي ارشد معارف اسلامي.2
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  ».داشت
 پيشنهاداتي بر اين باورند كه از طريق توجه بـه كـارگروهي در طراحـي    بيان در اين مقاله، نويسندگان با

اصـلاح محتـواي   . اي كشـور را برطـرف نمـود    توان برخي از مشكلات آموزشي و توسعه نظام آموزشي مي
ي جـانبي مـدارس در راسـتاي تقويـت     ها فعاليتآموزشي، تربيت معلمان و مربيان مجرب، همسو كردن 

نظـام  برخي از راهكارهايي هستند كه متصـديان طراحـي    آموزان دانشيابي گروهي از  كارگروهي و ارزش
آموزشي در استفاده از پتانسيل كارگروهي مدارس بايستي به آنها توجه كنند تا بسـتر لازم بـراي شـكل    

اميد است اين مقاله در طراحي نظام آموزشي و پربار كردن دوران آموزشي . گيري كار تيمي فراهم گردد
  .مفيد واقع شود آموزان دانش

  .يم اسلامي، اثر بخشي گروهكارگروهي، نظام آموزشي، تعال :واژگان كليدي
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  ي مديريت آموزشي  بررسي امكان و ضرورت نظريه پردازي در حوزه
  با رويكرد اسلامي 

  

 1دكتر عليرضا رحيمي      
 چكيده

هـاي   تـلاش  فقـط  -ي انديشـه  ي عمل و چـه در حـوزه   چه در حوزه -به اعتقاد نگارنده مديريت آموزشي
ي عمـل پوشـاندن بـه      گرانه براي جامـه  ي مداخله مات انديشيدهعقلاني همساز و هماهنگ؛ در قالب اقدا

ي تربيتـي   وابسـته بـه نظريـه     طور كامـل  بهشدت و  هآيد؛ به همين دليل ب شمار مي ههاي تربيتي ب انديشه
  .است و نمي تواند از آن جدا باشد

سـترده و عمـل   به عنـوان يـك دانـش گ    -با چنين فرضي، تمامي قواعد و اصول حاكم بر تعليم و تربيت
بـه عبـارت ديگـر مـديريت آموزشـي هرچنـد امـري        . بر مديريت آموزشي نيز حاكم است -مبتني بر آن
يك  توان از مديريت آموزشي خاص مي بنابراين ،ي تربيتي است تابع نظريه طور كامل بهاما  ،عقلاني است

هـا و   ديريت يـا دسـت كـم شـيوه    هاي تربيتي، م به عبارت ديگر به تعداد نظريه. ي تربيتي ياد كرد نظريه
دهـد در شـكل    ي تربيتـي را شـكل مـي    بنابراين هر آنچه نظريه ،هاي مديريتي براي آموزش داريم سبك

هـاي نظريـه پـردازي و     بر اين اساس مباني و روش. دهي مديريت آموزشي مبتني بر آن نيز دخيل است
ن دارد و طرح نكاتي اساسي در بـاب اولـي   هاي تربيتي در مديريت آموزشي تأثير فراوا نيز محتواي نظريه

  .بي شك بر دومي تأثير فراوان خواهد داشت
ي تربيـت اسـلامي    پردازي در حـوزه  هايي در باب نظريه گزاره ي نگارنده براساس اين پيش فرض، به ارائه

ميسـر  ي مديريت آموزشي با رويكرد اسلامي  پردازي در حوزه پردازد تا بررسي امكان و ضرورت نظريه مي
ي  و نحـوه  "نظريـه تربيتـي اسـلامي   "شود با تكيه بـر مفهـوم    به بيان ديگر در اين مقاله سعي مي. گردد

ي اتخاذ رويكرد اسلامي در مديريت آموزشي و امكـان و ضـرورت آن    ، درباره نظريه پردازي در اين زمينه
وش شـناختي مسـتقل   زيرا اتخاذ رويكرد اسلامي در مـديريت آموزشـي يـك تصـميم ر     ،اظهار نظر شود

ي تربيتي مبتني بـر مبـاني    پس اگر نظريه. ي تربيتي است صورت گيرد بلكه تابع نظريه ازابتدانيست كه 
  .آنگاه رويكرد مديريت آموزشي نيز اسلامي خواهد بود و به عكس ،اسلامي باشد

  .نظريه پردازي، مديريت آموزشي، رويكرد اسلامي :واژگان كليدي

                                                                 
  دكتراي تعليم و تربيت 1.
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تهران براساس  4هاي دخترانه منطقه  ق عملكرد مديران دبيرستانبررسي ميزان انطبا
  )ع(هاي امام علي  اصول مديريت مبتني بر آموزه

  
  1زهرا رزمجويان

  چكيده
ركن اصلي جوامع هستند و شرايط مختلـف زمـاني و مكـاني و نيـز نيازهـاي       ها سازماندر جهان معاصر 

مـديران هـر   . است ات مختلف شدهمؤسسو  ها زمانساباعث ظهور و گسترش روز افزون  ها انسانمختلف 
اگـر پويـايي و   شـوند كـه    ثيرگذارترين عوامل بقا و شكوفايي هرسـازمان محسـوب مـي   سازمان يكي از تأ

هاي  ميزان بينش و بصيرت و دانش و معرفت مديران در اجراي وظايف و مسئوليت بالندگي هرسازمان به
  . گردد هاي سازماني مي نيل به هدفشغلي شان بستگي دارد كه در نتيجه موجب 

ترين نهاد اجتماعي يعني آمـوزش و پـرورش متوقـع اسـت كـه       جوامع امروزي از مدرسه به عنوان اصلي
رفع نيازهاي جامعه اهتمام  برايبتواند در پرورش افراد سازنده  آموزان دانشضمن ايجاد تربيت اجتماعي 

  . احدهاي آموزشي از جايگاه خاصي برخوردار استضرورت كارايي مدارس مديريت و بنابراين. ورزد
اگر مديريت  بنابراين. هستندبه منصه ظهور رساندن اهداف عاليه تعليم و تربيت جامعه  زيرا آنان مسئولِ

. شـود  ها منجر مي به ناچار به تخريب هدف ،در مدارس برخاسته از اصول علمي مديريت و آموزش نباشد
در ايـن عصـر كـه قـرن     . شـود توجه  به آنشي بسيار مهم بوده و بايد پس امر تخصص در مديريت آموز

توانند از عهده ايجاد، مهار، همگامي  ، مديران با حفظ نقش سنتي خود نمياست ارتباط و تغييرنام گرفته
نـاتواني در ايـن امـر موجـب نـاتواني سـازمان در       ). 68، ص 1374صافي، (وري از تغييرات برآيند  و بهره

  .خود و در نهايت بروز بحران در سازمان و مديريت خواهد شدتحقق اهداف 
كه امام علي عليه السلام حدود پنج سال حاكميت و مـديريت جامعـه اسـلامي را برعهـده      باتوجه به اين
توانـد   ها و مسائل مـديريتي مـي   موضوع ي بارههاي آن حضرت در گيري از فرمايشات و ديدگاه داشته بهره

همواره واليان امر را به داشتن اهداف انسـاني  ) ع(امام علي . آموزش رهنمون گردد مديران را در پيشبرد
فرمان بـه مالـك   در . اند داشته تأكيدها  همچنين برپايي حق در قضاوت از منابع الهي و مؤثر ي و استفاده

قـرآن بـه    ه پرهيزكاري و ترس از خدا و برگزيدن فرمان او و پيروي از آنچه دركتـاب اشتر دستور دادند ب
اين بدان معني است كه تمامي حركات سازماني در مسير هدف معين تحقق يابد و . آن امر فرموده است

پـس دركارهـاي   «: فرمايد سازماندهي مي ي يا در زمينه. در مديريت اطاعت از فرمان خداوند است ،هدف
  . »عمال و كارگزارانت نظر و انديشه كن، در كارهايشان كاوش و رسيدگي نما

                                                                 
  كارشناس آموزش و پرورش 1 .
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رسـد مطالعـه و بررسـي ميـزان انطبـاق عملكـرد مـديران مـدارس بـا           باتوجه به مطالب فوق به نظر مي
هاي امام علي شرايطي را فراهم نمايد كه بتوان به نقاط ضعف مـديريت امـروز مـدارس پـي بـرد و       ه آموز

اسـت كـه تـا چـه      ال اصلي تحقيق اينرو سؤ از اين. براي رفع و تقويت آنها راهكارهايي را پيشنهاد نمود
  .انطباق دارد) ع(هاي امام علي  اندازه عملكرد مديران مدارس با آموزه

  .عملكرد، مديريت، مدرسه محوري:واژگان كليدي
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  اي ارزشيابي در مديريت اسلامي و مديريت متداول  بررسي مقايسه
  

  2سيدمجيد هاشمي/  1دكتر اكبر رهنما
  چكيده

اي هم موجود باشد و در هر جـا برنامـه    براي نيل به هدف، برنامهگردد؛ بايد  هنگامي كه هدف مطرح مي
هـا درمسـير تحقـق اهـداف اجـرا       باشد؛ براي تعيين ميزان حصول به هدف و اطمينـان از اينكـه برنامـه   

يـك قيچـي    ي مانند دو تيغـه  »ارزشيابي«و  »برنامه«اصولاً . ناپذير است گردد يا نه؛ ارزشيابي اجتناب مي
هـدف از  . انـدازد  ا بريدن و ديگري با پيش بردن، امور را در مسير صحيح به جريان مـي هستند كه يكي ب

روش . اين نوشتار، مقايسه عمل ارزشيابي درمديريت اسلامي و مـديريت متـداول علمـي امـروزي اسـت     
پاسـخگويي بـه سـؤالات      هـاي لازم جهـت   انجام پژوهش تحليل اسنادي است و به منظور گردآوري داده

. شـود  كيفـي تحليـل مـي    ي آوري و به شـيوه   ناد و مدارك موجود، مرتبط و در دسترس جمعپژوهش اس
براي بررسي جريان ارزشيابي در مـديريت اسـلامي و مـديريت متـداول، شايسـته اسـت بـه دو پرسـش         
پژوهش پاسخ داده شود؛ آيا در اسلام ارزشيابي وجود دارد يا خير؟ و تفاوت ارزشيابي در اسلام بـا توجـه   

استناد به آيات قرآن كـريم و احاديـث و    ،اصول فطري و تكويني، اصول و فروع دين، اصل سنت الهي به
سـپس بـه منظـور پاسـخ بـه پرسـش دوم ابتـدا مفـاهيم مختلـف          . گردد البلاغه تبيين مي استناد به نهج

تفاوت آنها  هاي آن در مديريت متداول و اسلامي مطرح و هاي ارزشيابي و شيوه ارزشيابي، اهداف و ملاك
  .گردد اي بيان مي به صورت مقايسه
 .اسلامي، مديريت متداول  ارزشيابي، مديريت  مقايسه، :واژگان كليدي

                                                                 
  عضو هيئت علمي دانشگاه. 1
  دانشجوي كارشناسي ارشد برنامه ريزي درسي. 2
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  رويكرد اسلامي در جذب مشاركت
  

  2مرضيه اوبايي/ 1شكوه زاهدي
  چكيده

ركت نفع در آن دلسـوانه و فعالانـه مشـا    آموزش و پرورش پويا نيازمند فرهنگي است كه همه عوامل ذي
رشد كمـي و كيفـي آمـوزش و پـرورش لـزوم      . پاسخگو باشند ،كنند، مسئوليت بپذيرند و در ازاي نتايج

آنها در آموزش  ي پذيري آموزش و پرورش و دخالت آگاهانه انعطاف  مشاركت مردم در آموزش و پرورش،
شـاركتي در ايجـاد   گيري م اهميت تصميم. ناپذير كرده است و پرورش و امور مربوط به مدارس را اجتناب

اعضا، افزايش روحيه اعتمـاد بـه نفـس،     ي هاي بالقوه ي همكاري، رشد و پرورش توانايي فكري، روحيه هم
ي انساني و شخصيت افـراد، ارتقـاي سـطح    ها ارزشاحترام و اعتماد به ديگران، افزايش انگيزه، احترام به 

  .شود يوري مدرسه خلاصه م كارايي و اثربخشي مدرسه و افزايش بهره
توان يك نظام آموزشي را مشاركتي دانست كه مفهوم مشاركت در سـطوح مختلـف مـديريت،     زماني مي

هـا، سـازماندهي محتـوا و تكـاليف      مشـي  هـا و خـط   ها، روش گيري، اهداف و سياست ريزي، تصميم برنامه
بـر ايـن   . باشـد ذهنيت يافته و به عنوان يك فرهنگ غالب نهادينـه شـده   .. .درسي، نظارت و ارزشيابي و

اي براي طراحـي، اصـلاح و بهسـازي نظـام       اساس رعايت اصل مشاركت بايد به عنوان اصلي مهم و ضربه
پس اگر خواهان انجام اصلاحات در آموزش و پرورش هستيم، علاوه بر لزوم . آموزش و پرورش تلقي شود

داف و راهبردهـاي آن، مشـاركت   هاي مطلوب با اين برنامه و تعيين اه ـ ي و وجود نگرشملّ ي عزم و اراده
هاي آموزش و پـرورش ضـروري    بردار از خروجي ي اجتماعي بهرهها سازمانافراد و نهادها و  ي همه جانبه

مشـاركت   بـا سـطح  ) نفعان معلمان و ساير ذي مدير،(گيرندگان  بر اساس اين نوع مديريت، تصميم. است
صلاحات متنوعي را ايجاد كنند كه منجـر بـه بهبـود    توانند ا بالا و فعال بر اساس رويكردهاي اسلامي مي

گيـري،   و در پايان پس از نتيجـه شود ميدر اين مقاله به بررسي آن پرداخته . شود آموزش و يادگيري مي
  . شده است بيانراهكارهاي لازم جهت حركت در اين مسير 

 .نفع آموزش و پرورش، مشاركت، تعليم، تربيت، افراد ذي:واژگان كليدي

                                                                 
  شناسي دبيرستان محمديان شهرستان كاشان دبير زيست .1
  شيمي دبيرستان شاهد شاه شهرستان كاشاندبير . 2



     37 چكيده مقالات و تجارب برگزيده همايش ملي رويكرد اسلامي در مديريت آموزش و پرورش

  و توسعه  تأمينانديشي در استفاده از ظرفيت وقف براي  باز
  منابع مادي و مالي آموزش و پرورش 

  
  3صفتدكتر هاجر تحريري نيك/  2دكتر عبدالحميد رضوي/   1دكتر رضا ساكي

  چكيده
اديان الهـي   ي داشته و در همه ها انساندوستاني ريشه در سرشت  يك كاركرد انساني و نوع عنوان بهوقف 
مفهوم وقف روشن ترين مصداق براي ابراز تعـاون، احسـان، همـدلي و عمـل صـالح در      . است شده يدتأك

وقـف   ي تواند ما را با ثمرات گسترده نگاهي گذرا به تاريخ زندگي بشر مي. آيد جوامع مختلف به شمار مي
وقـف   ي ز سـابقه در ايران ني. فرهنگي، اجتماعي و اقتصادي بيش از پيش آشنا سازد  هاي علمي، در حوزه

ايرانيان . هايي براي توسعه جامعه نيز با خود به همراه داشته است گردد كه فرصت به قبل از اسلام بر مي
قبل از اسلام، به پيروي از آيين و كيش خود، داراي موقوفات و نذورات بسـياري بـراي نگهـداري مراكـز     

  .اند هاي خود بوده آموزشي، معابد و آتشكده
دينه سـازي  ابه شكلي مناسب تر و با اهدافي متعالي تر مطرح شد و بسترهاي لازم براي نهبا اسلام وقف 

ات دين مبين اسلام بر اين سنت حسنه با توجه به تأكيد ويژه به. گرديد شد هتر ارائ صورتي منسجم هآن ب
و اصولا  دشهاي انساني جهان اسلام استفاده اساسي  سرمايه ي اهميت آموزش و پرورش، در مسير توسعه

 اسـت  وقفـي بـوده   اغلب عنوان مراكزي كه همساجد ب. وقف با آموزش و پرورش بيشتر معرفي شده است
و به مرحله اجرا در مكردند دركنار انجام فرايض ديني، جلسات متعدد درس و بحث و آموزش را طراحي 

  .آورده اند مي
 ي ن اسـلام و در نتيجـه در توسـعه   آموزشي جها -به اين ترتيب وقف در گسترش شكوفايي مراكز علمي

بـا بهـره گيـري از ظرفيـت     . فرهنگ و تمدن اسلامي در طول تاريخ نقش بسيار درخشاني داشـته اسـت  
معتبر، جوشان و  مادي -آموزشي در طول تاريخ همواره به يك منبع مالي -وقف، مراكز علمي ي گسترده

براساس شـواهد  . ايم مي در دوران مختلف بودهو از اين رو شاهد شكوفايي تمدن اسلا پايدار متصل بودند
ي آنهـا   ند كـه از جملـه  شد بيشتر از محل موقوفات اداره ميتاريخي مراكز علمي و آموزشي جهان اسلام 

، قسطنطنيه و بغداد در قرن چهارم هجري و )اسپانيا(هاي بزرگ مسلمانان در طرقبه  توان به دانشگاه مي
از طريق وقف حقوق معلمان، شهريه . در قرن پنجم هجري اشاره كردمدارس نظاميه خواجه نظام الملك 

                                                                 
  عضو هيئت علمي پژوهشگاه مطالعات.  1
  عضو هيئت علمي پژوهشگاه مطالعات .  2
 عضو هيئت علمي دانشگاه گيلان.  3
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عـلاوه بـر ايـن    . شده است مي تأمينها  ها، مدارس و دارالعلم هاي اداره دانشگاه و ساير هزينه آموزان دانش
سـيس  ل اوقاف براي نشر و گسـترش علـوم تأ  هاي بزرگ و متعددي در كشورهاي اسلامي از مح كتابخانه

  .گرديده است
تواند  در حال حاضر نيز وقف مي. است كردهاين ترتيب وقف همواره به توسعه آموزش و پرورش كمك  هب

بار ديگر بيش از پـيش در مسـير رشـد و بالنـدگي نظـام آموزشـي         پر افتخار خود، ي متناسب با پيشينه
احيـاء كنـد    تواند جايگاه اصلي وقف در بخش آمـوزش و پـرورش را دوبـاره    آنچه كه مي. كشور قرارگيرد

بايد . كمتر به آن توجه شده استفرهنگي متناسب با اين سنت حسنه است كه  اغلبكمك به بسترهاي 
با معرفي درست مفهوم، زيرساختمانهاي ديني، تاريخچه و نقـش وقـف در آمـوزش و پـرورش كشـور را      

بـاز انديشـي    در ايـن مقالـه بـا   . همچنان برخوردار از مواهب اين ظرفيت عظيم ديني و مردمـي سـاخت  
وقف در آموزش و پرورش مطرح و   بيشتر از ظرفيت ي هاي مناسب براي استفاده موضوع، فرصت ي درباره

  .بررسي خواهد شد
  . فرهنگ وقف، آموزش و پرورش، مشاركت، مفهوم وقف، تاريخچه وقف:واژگان كليدي
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  رويكرد اسلامي در جذب مشاركت
  )ن و خيرينآموزان، معلمان، والدين، متخصصا دانش( 

  
  ١مژده سجاددوست              

  چكيده
  »فبشر عبادالدين يستمعون القول فيتبعون احسنه«

  )18/زمر. (اولئك الذين هديهم االله و اولئك هم اولواالالباب       
جلـوگيري از تكـرار   و هـاي بهتـر،    مشورت در مسائل مختلف زندگي و جامعه باعث رسيدن بـه راه حـل  

آورد كه  دست مي ههاي اجتماعي و امور مختلف ب كاري بهايي را از ريزه عات گرانو اطلا شود مياشتباهات 
هـاي   بيشـتر از اطلاعـات و مسـائل و راه حـل     ي ها راهي بـراي اسـتفاده   مجموعه اين اطلاعات و راه حل

  .اند دست آورده همختلف و تجربياتي است كه ديگران در طول زندگي خود ب
ومت اسلامي را به برخـورد صـحيح و اصـولي بـه نظرهـا و پيشـنهادهاي       اندركاران حك اسلام توجه دست

فكري با ديگـران داراي سـعه    خواهد كه در اين برخورد آراء و هم كند و از آنها مي مختلف مردم جلب مي
ها و نظرهاي مخالف تحمل و بردباري به خرج دهند و تصميمات مهم را بـا   صدر باشند، نسبت به سليقه

ترين  مناسب ها سازمانبا توجه به اينكه . ل انديشه و مشورت با صاحبان نظر اتخاذ نمايندفكري و تباد هم
مديران با كفايت، كارآزموده و برخوردار از قدرت انديشه خـلاق  هستند بستر تحقق آرمان مشاركت افراد 

انات بالقوه و گيري از امك توانند با بهره و متصف  به صفات والاي اخلاقي و خصايص متعالي شخصيتي مي
هاي انجام شـده   پژوهش. اي را به پوياترين شكل ممكن اداره كنند بالفعل كاركنان، منابع محلي و منطقه

كـاري   ،نگرش انساني و خط انگيزشي مربوط بـه آن  ي بارهچه در در اين زمينه نشان داده است كه چنان
گيري روبـه   وري و كارايي با روند چشم ه دستاورد مديريت سنتي يعني بهر نچه بسا بزرگتري ،انجام نشود

  . رو شود
و بـه ديگـران احتـرام     فكـر آزادي دارنـد  در واقـع   ،دهند  كه ديگران را در كارهاي خود مشاركت مي آنان
هاي تلافـي   گونه واكنش شود و بدين احترام به ديگران سبب واكنش مناسب از سوي آنان مي. گذارند مي

دوسـتي و   ي  آميـز و دو جانبـه و كـار برپايـه     هـاي ملايمـت   بـه واكـنش  جاي خود را  ،جويانه و خصمانه
هاي اسـتراتژيك و تـاكتيكي سـازمان بـه صـورت       درگيري كاركنان در تصميم فرايند. دهد صميميت مي

. افتـد  سطح و حدود مشخصـي اتفـاق مـي    ي رسمي و غيررسمي در فرم مستقيم، غيرمستقيم و با درجه

                                                                 
  كارشناس ارشد مديريت آموزشي. 1
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. هاي مؤثري بپردازنـد  از اين امر است كه كاركنان صالح به گرفتن تصميماطمينان يافتن  ،نظام مشاركت
سـاز و كـاري اسـت كـه از راه آن     . يابي به مديريت مشـاركتي اسـت   اي براي دست سپردن اختيار وسيله

توان سنگ بنـاي فلسـفه    از اين رو درگير كردن را مي. شود ها يا افراد مسئول داده مي مسئوليت به گروه
آمـوزان،   ي مختلف جذب شده مشاركت دانشها راهدر اين مقاله سعي شده است . شمار آورد مشاركت به

  .بيان كنندمعلمان، متخصصان و خيرين را 
  .مشاركت  رويكرد اسلامي،:واژگان كليدي
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  )  نامه مقاله پژوهش، پايان ،كتاب(  نوشتارهاي موجودبررسي 
  آموزش و پرورشمديريت  در حوزه

  

  1محمد سعيدي
  يده چك

يـك نظـام    ،معنايش اين نيست كه يك عـده دور هـم بنشـينند    "نظام اسلامي  "يم وقتي ما مي گوي «
ي اين مكتـب  ها ارزشبر مبناي  ي كهنظام اسلامي يعني آن نظام .درست كنند –هرچه شد  –حكومتي 
 ـ شيوهما معتقديم كه اين «  و در فرازي ديگر چنين فرموده اند ؛»  )29/8/64(بنا شود   ،راه هـا ، ايـن  اه

فقـه اسـلامي مـي توانـد پاسـخگوي       ،شوداستنباط  فقه اسلاميبايد در خود فقه و از متن  قانون هااين 
   .») 155ص  ،1، منبع 8/1/62( ما باشدنيازهاي  ي همه

 كتـاب، (با بررسـي و تحليـل منـابع مكتـوب      محقق ،، فراتحليلي استدر اين پژوهش كه از نوع توصيفي
   :الات زير پاسخ دهددرصدد است تا به سؤ) پايان نامه ،پژوهش مقاله،

مـديريت   ي بـه زبـان فارسـي در زمينـه    ) اعم از كتاب، مقاله، طرح پژوهشي، پايـان نامـه  (چه منابعي -1
  تحرير درآمده است ؟ ي به رشته آموزشي و با رويكرد اسلامي

د اسـلامي بـه چـه نتـايجي     ويكـر نظريه سازي در حوزه مديريت آموزشي با ر ي منابع فوق در زمينه  -2
   .اند دست يافته

  ريزي درسي و آموزشي با رويكرد اسلامي به چه نتايجي دست يافته اند ؟ منابع فوق در زمينه برنامه -3
  منابع فوق در زمينه رهبري آموزشي با رويكرد اسلامي به چه نتايجي دست يافته اند ؟ -4
  اند ؟ اسلامي به  چه نتايجي دست يافته جتماعي با رويكردمين و ارتقاي سرمايه امنابع فوق در تأ -5

   :اهداف پژوهش
  :يافته هاي اين پژوهش مي تواند گامي در جهت دستيابي به اهداف زير باشد

 زمينه سازي براي تدوين نظريه  مديريت آموزشي با رويكرد اسلامي  -1

 شناسايي پيش نيازهاي تحقق رويكرد اسلامي در مديريت آموزشي -2

 مدارس  موفّقسايي نوآوري ها و تجربيات مديران شنا -3

   :روش تحقيق
احصـاء و   ،با عنايت به ماهيت پژوهش كه نوعي فراتحليل است و بر اساس آن ابتدا بايد منابع شناسـايي 

پژوهشگر با مراجعه به پايگاه هاي اطلاعـاتي علمـي و پژوهشـي از جملـه كتابخانـه       .بررسي شوندسپس 
                                                                 

  پژوهشگر 1.
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تحقيقات و فناوري  ،ن مديريت و برنامه ريزي و مركز اطلاعات و فناوري وزارت علومكتابخانه سازما ،ملي
وقتي بـا كليـد واژه مـديريت وارد     ،لازم به ذكر است .جوي منابع مورد نظر پرداخته استو به جست...  و

كلمـه  امـا وقتـي بـا يـك      .شـود  ل اطلاعاتي پيش روي شما گشوده مـي هزاران فاي ،شويم يجو مو جست
هنگامي كه دومـين كلمـه    .يابد تعداد منابع به يك دهم كاهش مي ،گردد مي) فيلتر(محدود » وزشي آم«
مرتبط به عنوان مـورد نظـر    طور مستقيم بهتعداد منابعي كه  ،شود وارد صحنه مي) فيلتر(حدود كننده م

 ـ  بنـابراين  .و به سختي به انگشتان دو دسـت مـي رسـد    يابد ميبه شدت كاهش  ،باشد ه ناچـار   محقـق ب
  كند بررسي ميعناوين مرتبط را نيز 

   :جامعه آماري و حجم نمونه
در حوزه مديريت آموزشي بـا  ) مكتوب (ست از كليه منابع نوشتاري ا جامعه آماري در اين تحقيق عبارت

  رويكرد اسلامي
بررسي به شرح زير شناسايي و ) به عدد سوره هاي قرآن كريم ( مدرك  114 طوركلي بهدر اين پژوهش 

  :است شده
   .مورد  30مورد و مقاله  30پايان نامه ارد و دكتري  ،طرح 23طرح پژوهشي  ،جلد 31كتاب 

   :خلاصه و نتيجه گيري
  :يافته هاي اين پژوهش نشان مي دهد

سال از پيروزي انقلاب اسلامي هنوز تحقيقات جـامع و كـاملي در    30به رغم گذشت بيش از  -1
 .اين خصوص انجام نشده است

تصـميم گيـري و   مشورت در  طور مثال به( ريك از پژوهشگران از زاويه اي خاص و محدود ه -2
 .له پرداخته اندبه اين مسئ) قاطعيت 

بـه   .اخـتلاف نظـر وجـود دارد    استفاده شـده بين پژوهشگران در استفاده از واژه ها و مفاهيم  -3
گري آن را از ويژگـي  اصول مديريت و محقق دي را جزء» تقوا « ال يك محقق  واژه عنوان مث

 .هاي مدير برشمرده است

 : اي زير استخراج و فهرست شده استر هوع  پس از  بررسي منابع فوق متغيدر مجم -4

مـورد،   33مديريت اسـلامي   اصول عمومي و اختصاصي در ،مورد 11مفاهيم ارزشي اسلامي  
 29نظـارت در اسـلام   هاي ناظر و فرايند  ويژگي ،مورد 7و اثر بخش  موفّقاي رهبران ه ويژگي
   .مورد 22عوامل خود كنترلي و مكانيزم هاي آن  ،مورد

  :كنند به سه گروه كاملاً مشخص تقسيم ميلازم به ذكر است پژوهشگران اين حوزه را 
اصـيل و ارزشـمند    ،گروهي كه سعي نموده اند با نصب العـين قـرار دادن منـابع  دسـت اول     -1

اصـول و ويژگـي هـاي     ،مبـاني ) ن علـيهم السـلام   سيره ائمه معصـومي  ،سنت ،قرآن( اسلامي
 .مديريت اسلامي را استنباط يا استخراج نمايند
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تلاش كـرده انـد بـه تناسـب      ،غربي بيشتر ،گروهي كه با  اصل قرار دادن نظريه هاي وارداتي -2
اسـلاميزه  ( و آن را اسـلامي جلـوه دهنـد     حديث يا روايتي آورند ،موضوعات مطرح شده آيه 

  .)كنند 

روهي كه عملكرد  حكـام مسـلمان را در دوران حكومتشـان  نمـادي از  مـديريت اسـلامي       گ -3
 .معرفي كرده اند

  
  شده هاي استخراج شده از منابع بررسينمودار مقايسه متغير

  
  

 مديريت آموزش و پرورش، نظام اسلامي:واژگان كليدي
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  ي نظري و عملي مديريت آموزشي با رويكرد اسلاميها چالش
  

  ٢سياوش پور طهماسبي/   ١محمد سيد كلانمير        
  چكيده

هاي نظري و عملي مديريت كه هدف رسيدن به اهـداف سـازماني اسـت؛ در مـديريت      با توجه به تئوري
ي  پردازي در مديريت آموزشي بـه دهـه   نظريه. است »االله«و رشد او به سوي  »انسان«اسلامي نيز هدف 

. علوم نوپـا بـوده و تـا حـدودي نيـز چـالش برانگيـز اسـت        گردد كه نسبت به ساير  ميلادي برمي 1950
ي آموزشي  الخصوص مديراني كه در مدارس با مجموعه ي موجود در اين حوزه در كشور ما، عليها چالش

خود سر و كار دارند و ملزم بـه اقتبـاس از رويكردهـاي غيراسـلامي در ايـن حـوزه دسـت و پنجـه نـرم          
، مديران ها چالشو در نهايت اين  هستندي موجود با رويكرد اسلامي ها كنند، نيازمند بازسازي نظريه مي

به هر حال يكـي از بهتـرين معيارهـاي ارزيـابي يـك      . هايي روبرو كرده است  يرا تا به حال با كم و كاست
؛ يعني بايـد از يـك پايـه نظـري محكـم،      استآن  ي حرفه براي اطلاق علم به آن، درجه و ميزان توسعه

مديريت آموزشـي بـا توجـه بـه      ي بارهت گرفته باشد، و اين دراي نشئ يافته و آزمون شدهسازمان  دانشي
گيري از تعاليم اسلامي بتوان در اين حـوزه   اسلامي بودن كشورمان نياز به رويكرد اسلامي دارد تا با الهام

بـه احتمـال    بنابراين در راستاي تحقق اين اهداف، مديران مـدارس . به دانشي سازمان يافته دست يافت
زياد بدون استفاده از راهنماي رويكرد اسلامي در اين حوزه در اتخاذ تصميمات دچار سردرگمي خواهند 

رغـم ايـن    علـي . به سوي كمال مطلـق اسـت   ها انسانچرا كه هدف از تعليم و تربيت اسلام، هدايت  ،شد
و تعالي معنوي كاركنـان و   ها بايد اذعان داشت كه در مديريت مؤسسات ديگر اسلامي دو بعد رشد بحث

ي آموزشـي كـه   هـا  نظـام ، امـا در مـديريت   استيك هدف مطرح  صورتافزايش توليد مادي سازمان به 
  .دارداي  پرورش نيروي انساني را بر عهده دارند، اين امر اهميت ويژه

صـول و  ، ا يي ماننـد اهـداف، ماهيـت   هـا  چـالش در اين مقاله در مباني نظري مديريت آموزشي، بيشتر از 
ي عمليـاتي   ي عملي نيز آنچه كه يك مـدير آموزشـي در حـوزه    ي مديران آموزشي؛ و در حوزهها ويژگي

در نتيجـه مـديريت   . تجزيه و تحليل شـد خويش در مدارس با آنها روبروست با توجه به رويكرد اسلامي 
و آگـاهي    يمجـويي، تعل ـ  خـواهي، حـق   هـاي دينـي، بيشـتر عـدالت     آموزشي از نظر هدف مطابق با آموزه

و از نظـر  . شـود  را شـامل مـي  .. .ي اخلاقـي و ها ارزشبخشيدن به افراد سازمان و تربيت معنوي و احياي 
و از نظر اصول نيز بيشتر بر ضوابط عـام و مسـائل اساسـي     شود ميماهيت يك نوع امانت الهي محسوب 

                                                                 
  كارشناس ارشد مديريت آموزشي . 1

  وارعضو هيئت علمي دانشگاه آزاد اسلامي بيله س 2.
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نمـاي افكـار و رفتـار مـديران     مباني عقلاني ومعيارهاي مكتبي، مصدر، مـلاك و راه  عنوان بهاسلامي كه 
جـاي  اما آنچه كه به عنوان چـالش علمـي رويكـرد اسـلامي     . دهد نظر قرار مي مدآموزشي در مدارس را 

ي آموزشي و پرورشي مدير در مدارس متمركز است كه بـه توجـه   ها فعاليتي  بيشتر در حوزه بحث دارد
، مسئولانه نگريستن مدير  كاركنان زير مجموعههاي ديني، نگرش والا و الهي داشتن به انسان و  به آموزه

صـبر و    گيري ذهني مثبت و شـجاعت كـافي،   داري، جهت در برابر خداوند، تخصص كافي در امور مدرسه
گيري بر پايه شور، مشورت و همكاري  ي الهي به زيردستان و همچنين تصميم حوصله كافي، دادن انگيزه

  . گيرد را در بر مي
ريت آموزشي، مديريت اسلامي، مديريت ماشيني، مديريت انداموار، رويكرد اسلامي، مدي:واژگان كليدي

  .ها چالش
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  راهنمايي و مشاوره در نهج البلاغه و كاربرد آن
  ريزي درسي آموزش و پرورش ايران  در برنامه 

  
  2محبوبه رضايي /  1حسن شهركي پورردكت

 چكيده
البلاغـه و   نهج  اوره در مكاتب مختلف فلسفي،ايي و مشكه مباني راهنم استدر اين پژوهش سعي بر اين 

البلاغـه   مفهـوم راهنمـايي و مشـاوره از نهـج     و ودتحليل و بررسي ش ـ) ع(سخنان گوهر بار حضرت علي 
روش پـژوهش حاضـر از نـوع    . استنباط و استخراج و كـاربرد آن در آمـوزش و پـرورش مشـخص گـردد     

. اسـت صورت فيش بـرداري   هي مطالعات كتابخانه ب عات بر پايهابزار گردآوري اطلا. اي بوده است كتابخانه
استفاده شده است، بدين ترتيب با محور قـراردادن   »تحليل محتوا«ها از روش  براي تجزيه و تحليل داده

يـا   »راهنمـايي «و  »انسان شناسـي «جلد شرح و تفسير نهج البلاغه استاد محمد تقي جعفري، ابتدا  27
عمده فلسفي ايدئاليسم، رئاليسم، ناتوراليسم، پراگماتيسم و اگزيستانسياليسم و انواع تربيت را در مكاتب 

البلاغـه را در   و نهـج و سپس نظر اسـلام   نماييم مي هاي مختلف بررسي اي را در مكتب هاي مشاوره نظريه
دهـد كـه    هاي پـژوهش نشـان مـي    تجزيه و تحليل يافته. بيان كرديم  و مشاوره يرابطه با مفهوم راهنماي

زنـدگي  «و از  »خـود طبيعـي  «هدف راهنمايي و مشاوره از ديدگاه نهج البلاغه اين است كه انسـان را از  
و انسـان  . اسـت برسـاند   »حيات طيبـه «كه همان  »حيات معقول«يا زندگي حيواني، به  »طبيعي محض

هـاي   مـايي و روش ي راهنهـا  ويژگـي هايي را كه به عنوان اصـول و   براي رسيدن به اين هدف بايد ملاك
اين اصول و روشـهاي اسـتنباط شـده از نهـج البلاغـه      . البلاغه وجود دارد مدنظر قراردهد تربيتي در نهج

در آموزش وپـرورش و در محتـواي    آموزان دانش خصوص بهتواند در امر تعليم و تربيت آحاد جامعه و  مي
  .استفاده شودداري  يس و كلاسهاي تدر كتابهاي درسي، تربيت نيروي انساني و تربيت معلم، روش

  .آموزش و پرورش، انسان، نهج البلاغه راهنمايي، مشاوره، مباني فلسفي،:واژگان كليدي

                                                                 
  واحد رودهن –عضو هيئت علمي دانشگاه آزاد اسلامي .  1
  كارشناس ارشد برنامه ريزي درسي.  2
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  ريزي براي آموزش و پرورش با توجه به انواع برنامه
  ها در انسان ها و فرصت توانمندي 

  1زادهشهيدسارا                 
  چكيده

، فرد را نسبت به اسـتمرار  ناگهانيزم براي پذيرش شرايط ها و انعطاف لا چينش صحيح و متناسب برنامه
بـراي رسـيدن بـه    . سازد، در غير اين صورت فرد دچار سردرگمي خواهد شد مي موفّقها مصمم و  برنامه

هاي عقلي و شرعي و زمـان محـدودي كـه در     ها، لازم است فرد با توجه به ضرورت چينش صحيح برنامه
  . بندي كند را اولويت هاي خود اختيار دارد، برنامه

بندي صحيح نيز لازم است هركس، بتواند تـوان و امكانـاتش را محاسـبه و ارزش     براي رسيدن به اولويت
  .خوبي درك نمايد هزمان و وقت را ب

براي رسيدن به انعطاف در پذيرش تغييرات، لازم است فرد ضمن داشتن مهارت حل مسئله از امكانـات   
زيرا با پيدا شدن شرايط جديد ممكن است نيروها و . نحو احسن استفاده نمايد هاي خداداديش به و توان

ولـي حتمـاً نيروهـاي جديـد و امكانـات جديـد در انسـان فعـال          ،يا امكانات محاسبه شده از دست برود
  . گردد مي

وجـه بـه   ها و امكانات در انسان بر اساس قرآن و سپس با ت ها، فرصت اين مقاله به بررسي انواع توانمندي
آمـوزان،   هايي كـه در آمـوزش و پـرورش جهـت رشـد دانـش       بندي برنامه مطالب حاصل شده، به اولويت

ريزان آموزشي و درسي، لازم بوده و آينده كشور اسلامي مـا   معلمان، مديران مدارس، متخصصان و برنامه
  .جهت بومي شدن آموزش بدان نيازمند است، پرداخته است

  .ها، تغييرات ها، چينش برنامه ها، فرصت ي انمندانواع تو :واژگان كليدي

                                                                 
  دانشگاه علامه طباطبايي يآموزش يتكنولوژكارشناس ارشد دانشجوي  1.
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  اي معلمان در  ي حرفهها ويژگيهايي براي بهبود  روش
  مدارس منطقه باوي استان خوزستان

  1پور سيمين صالحي         
  چكيده

اي معلمـان در يكـي از مـدارس دخترانـه      ي حرفـه هـا  ويژگـي طرح حاضر با عنوان الگوهايي براي بهبود 
تحصيلي نفر از معلمان در سال  11قع در يكي از مناطق آموزشي استان خوزستان و با شركت ابتدايي وا

اي  ي حرفـه هـا  ويژگيتوان انجام داد تا  له اصلي اين بود كه چه كارهايي ميمسئ. به اجرا در آمد 88-87
اختيـار  معلمان را در مدرسه بهبود بخشيم؟ معلمان چرا دانش و تجربيات خـود را بـه نحـو مطلـوب در     

هـاي پرورشـي و آموزشـي ماننـد برگـزاري       دهند؟ چگونه است كه معلمـان بـه زمينـه    يكديگر قرار نمي
هاي جديد تدريس و خود  كارگيري روش هها، همكاري در برقراري نظم و انضباط در آموزشگاه، ب مناسبت

اي  ي حرفـه هـا  هـارت مدهند؟ بنابراين اين طرح با هدف كلـي بهبـود    چنداني نشان نمي ي ارزيابي علاقه
رخي اقداماتي كـه در راسـتاي حـل    ب. معلمان در كلاس درس و رفتار آنها در محيط كار اجرا شده است

  :هستندشامل موارد ذيل  ،كار برده شد هله بمسئ
هـاي درس، بازديـد از    هاي آموزشي جهـت بازديـد از كـلاس    هاي آموزشي، دعوت از گروه تشكيل كارگاه

راهنمايي و  برايير، تقدير از معلمان باحضور مسئولين اداره، دعوت از مشاور هاي درس توسط مد كلاس
، آموزش خانواده توسط معلمان، برگزاري اردوهاي زيارتي و تفريحي آموزان دانش ءمشاوره معلمان و اوليا

اه هاي يادگاري گروهي از معلمـان بـه همـر    براي معلمان، تدارك بازديد معلمان از نمايشگاه، تهيه عكس
، برگزاري جلسات گفتگوهاي دوستانه با معلمان، پخـتن غـذا توسـط معلمـان در مدرسـه و      آموزان دانش

هـاي آموزشـي و پرورشـي مدرسـه،      هاي معلمان در برنامه ، استفاده از تواناييآموزان دانشتوزيع آن بين 
سـات مصـاحبه بـا    برگـزاري جل   ورزشي بين آنـان،  ي ي كاردستي توسط معلمان و برگزاري مسابقه تهيه

  .معلمان توسط مدير
  :اهم نتايج حاصل از طرح به طور خلاصه عبارتنداز

هـا و سـخنراني،    ي آموزشي و پرورشي آموزشگاه مانند اجراي برنامهها فعاليتمشاركت بيشتر معلمان در 
پـذيري  بهبود رفتار معلمان در محيط كار از جمله احترام گذاشتن به يكـديگر، بـالا بـردن روحيـه انتقاد    

تجربيات خـود  بيان كردن داري آنها،  بردباري در برابر فشار و سختي كار، بالا رفتن اقتدار در كلاس  خود،
در ذهن بـه   ها فعاليتها و  ي شادي و نشاط در معلمان، ماندگار شدن مشاركت به سايرين، تقويت روحيه

ايجاد الفـت و صـميمت در بـين     وسيله ايجاد محيطي با نشاط، تقويت حس اعتماد به نفس در معلمان،
  .معلمان

  اي معلمان، الگوها، مشاركت ي حرفهها ويژگي:واژگان كليدي
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هاي گوناگون درباره رابطه دولت و آموزش و پرورش و ارائه رويكردي  تبيين نظريه
  اسلامي براي مديريت دولت بر آموزش و پرورش

  
                                           

  ٢دكتر عليرضا صادق زاده/  ١غاميضردكترسعيد  
  چكيده

ورش و ارائه رويكـردي  هاي گوناگون درباره رابطه دولت و آموزش و پر هدف پژوهش حاضر بررسي نظريه
روش پـژوهش نيـز تحليـل تطبيقـي از     . اسلامي براي مديريت دولت بر آمـوزش و پـرورش بـوده اسـت    

هـاي موجـود دربـاره دولـت همچـون       بدين ترتيب نخست نظريـه . رويكردهاي پژوهشي كيفي بوده است
ريـه راسـت نـو    اند كه در يك سوي آن نظريه چپ راديكال و در سوي ديگـر آن نظ  طيفي نگريسته شده

نظريـه چـپ   . قـرار دارد ) ليبـرال دمـوكرات  (آن نيز نظريه كثرت گراي ليبرال  ي محافظه كار و در ميانه
راديكال با برگزيدن نگرشي ارزشي و بدبينانه، آموزش و پرورش را همچون تشكيلات ايدئولوژيك دولـت  

هـاي طبقـه حـاكم و     و نگـرش  هـا  ارزشكنـد كـه    اي جامعـه پـذير مـي    داند كه فراگيران را به گونـه  مي
نظريه راست نو محافظه كار، با برگزيدن نگرشـي ارزشـي و خـوش    . هاي حاصل از آن را بپذيرند نابرابري

هـاي رقابـت    ريزي براي فرصتهاي برابر آموزشـي بـه ضـامن اجـراي قـانون      بينانه، نقش دولت را از برنامه
ليبـرال بـا ادعـاي نگرشـي خنثـي، آمـوزش و       گراي  در ميانه طيف، نظريه كثرت. كاهد ياقتصادي فرو م

هاي هريـك   سپس كاستي. نگرد هاي برابر براي فراگيران مي فرصت تأمينپرورش را همچون ابزاري براي 
از سـوي  . ها و نيز كاستي مشترك هرسه يعني برگرفتن رويكردي منفعت مدار نقد شـده اسـت   از نظريه

ل دولت اسلامي زمينه سازي براي تربيـت مـردم جامعـه    هاي اسلامي، هدف از تشكي ديگر بر بنياد آموزه
بر بنيـاد چنـين نگرشـي و بـا     . توان گفت دولت اسلامي هدفي جز تربيت ندارد پس به سخني مي. است

بـا  . ل پيشنهاد شـده اسـت  و مسؤ برگرفتن رويكردي غايت نگر و ارزشي، نظريه دولت زمينه ساز هدايت
گـزاري و   دولت و مشاركت خانواده و نهادهاي مدني سياسـت ليت چنين بينشي آموزش و پرورش با مسؤ

برخـي تلـويح هـاي     ،گيـري  در نتيجـه . شود و از اين رو نه دولتي بلكه عمـومي خواهـد بـود    مديريت مي
  .كاربردي پيشنهاد شده است

  .نظريه دولت، مديريت، آموزش و پرورش، رويكرد اسلامي :واژگان كليدي
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  توسعه منابع انساني و تأميننقش مديريت اسلامي در 
  

  1عفت طاهري
  چكيده

تـر   تر شدن، قدرتمنـدتر شـدن و حتـي بـزرگ     توسعه در لغت به معناي رشد تدريجي در جهت پيشرفته
هـاي مختلـف    كوشش مستمري براي كاهش يا رفع مشـكلات و نابسـاماني   ،بنابراين، توسعه. شدن است

د اسـلام در ارتبـاط بـا نقـش و اهميـت نيـروي       رويكر. زندگي اجتماعي و انساني و يا بهبود شرايط است
  .به عنوان فاعليت و غايت است فرايندانساني در توسعه نيز به وضوح حاكي از محوريت انسان در اين 

توجـه  يكي از علوم پايه در جهان و به ويژه در كشـورهاي توسـعه يافتـه     صورتعلم مديريت؛ امروزه به 
اي را كه تحت پوشـش قـرار دهـد، از     كه باشد و هر گسترهمديريت در هر سطحي . شود خاص به آن مي

آنجا حائز اهميت است كه سرنوشت يك گروه اعم از يك سازمان يا يك كشور و ملت را در دست دارد و 
ما نيز براي نيل بـه توسـعه و تعـالي از ايـن      ي جامعه. تواند آنها را به سوي انحلال يا اعتلا پيش ببرد مي

براي تحقق تمدن بزرگ اسلامي نيازمند الگوي مناسبي از مـديريت كارآمـد   . نيستعام مستثنا  ي قاعده
دانش و هنر بـه  «: در تعريف جامع خود عبارت است از )Management(مديريت . اسلامي نيز هستيم

 ي براي دستيابي به اهداف معين بـه  شـيوه  ) انساني، مالي، فيزيكي و اطلاعاتي(كارگيري منابع سازماني 
  ».و اثربخشمطلوب 

يي است كـه يكـي از   ها مهارتها و  احراز نقش مديريت و شرط كسب توفيق در آن، مستلزم احراز دانش
درتعريـف ماهيـت مـديريت    . اسـت ترين آنها روابط انساني در مديريت يعني هنر ارتباطـات انسـاني    مهم

نـار دسـتيابي بـه اهـداف     خواهيم كار كنيم تا افراد يك سازمان، همـه درك  شود كه مي اسلامي اشاره مي
بدون ترديد چگونگي روابط انساني در مـديريت، تـابع نـوع    . سازماني، به نوعي به رشد معنوي نيز برسند

در مكتب اسلام كه بيش از تمام مكاتب بر ارزش انسان و رشـد و تعـالي مـادي و    . نگرش به انسان است
به انسان و ابعاد بالاترين اهـداف بـه شـمار    در قلمرو مديريت نيز توجه كافي  شده است تأكيدمعنوي او، 

  .است توجه شدهروابط انساني در مديريت نيز به بديهي است  بنابراينآيد؛  مي
نقـش اساسـي    هـا  سازمانيت موفّقتواند در  يي است كه ميها ويژگيمديريت اسلامي واجد خصوصيات و 

هـاي بـه كـار گرفتـه شـده توسـط        شـيوه  ها، نظرهـا و  در بطن دستورها، توصيه ها ويژگيايفا نمايد، اين 
حضور و وجود عيني داشته است، ولي براي استفاده از آن در سطوح سازماني و كـاربردي   ،پيشوايان دين
نظـران و عالمـان    بينـي صـاحب   ، نياز به كار پيشگامانه و دور از هراس و خود كمها سازمانكردن آنها در 
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  .مديريت و پژوهش مستمر در اين جهت دارد
و سـپس نقـش و اثـر     پـردازيم  ميتوسعه سازماني  ي ر اين مقاله ابتدا به تبيين مباني اسلامي در زمينهد

نماييم و در بخش پاياني بـه   بررسي مي ها سازمانو توسعه منابع انساني در  تأمينمديريت اسلامي را در 
علمـي بـراي گريـز از ايـن     و راهكارهـاي   كنيم مياشتباهات مديران در اين مقوله از عملكرد خود اشاره 

  . كنيم بيان ميرا  ها چالش
  .مديريت اسلامي، منابع انساني:واژگان كليدي
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  آينده پژوهي در اسلام و جايگاه امروزي آن در 
  هاي راهبردي آموزش و پرورش تدوين برنامه

  
  1ريفي حسينيحميد ط

  چكيده
هـاي   هـا و روش  هـا، سـبك   از نمونـه خصـوص ديـن مبـين اسـلام      هب  باوجود غني بودن تمام اديان الهي،

ريزي ولي به دليل عدم توجه و كنكاش عميق در اين حوزه بسياري  ي تربيتي، مديريتي و برنامه پيشرفته
هـا   انـد كـه بيشـتر ايـن مـدل      زده دست ريزي هاي جديد در برنامه ريزان به اقتباس و ايجاد مدل از برنامه

و متناسب با شرايط حـاكم بـر جامعـه و    است ي غربي بوده  سفهبرگرفته از آراء و افكار انديشمندان و فلا
ترين ديـن الهـي و توجـه     در اين ميان اسلام به عنوان كامل. آراء و عقايد فلسفي و تربيتي خود آنهاست

گراتـرين   آينـده   و تـرين   تـرين، مـدون   اي او يكـي از مـنظم   به موضوع انسان، هستي و آينده  خاص و ويژه
. را براي او مشخص كرده استبراي تربيت و پرورش انسان به همراه آورده و مسير حركت ريزي را  برنامه
تر و آينـده گراتـر از ايـن     تر، راهبردي اي كامل اين است كه آيا برنامه ،الي كه در اينجا مطرح استاما سؤ
 ،شـوند  بشر ايجاد ميدست  ههايي كه ب و در اين ميان نقش و جايگاه برنامه توان يافت؟ هاي الهي مي  برنامه

؟ در اين نوشتار سعي شده است كه با عمل اقتباس از منابع ديني و استفاده شوندچيست؟ و چگونه بايد 
نيز نظريات علمي امروزي، با يك ديد تطبيقي و با دركنار هـم قـرار دادن و تطبيـق يكـي از نظريـات و      

ي   توجه ويژه) ع(ديث و رواياتي از معصومين ريزي با آيات قرآني، احا رويكردهاي علمي امروزي در برنامه
ريزي و آينده نگري را مشخص ساخته و سرانجام بـه يـك الگـو بـراي تـدوين       اسلام نسبت به امر برنامه

) آينده پژوهي(از اين رو مطالعات آينده . گرا در نظام آموزشي خود دست يابيم هاي راهبردي آينده برنامه
ي آمـوزش و   خصوص در حـوزه  ههاي راهبردي ب نوين در تدوين برنامه كه خود يكي از رويكردهاي علمي

و پس از تطبيق آن با آيات قرآني، احاديث و روايات اسلامي به روش و الگويي شود انتخاب  استپرورش 
راه آينـده و چـارچوبي    ي تواند ترسيم كننـده  شود كه خود مي عملياتي از آينده پژوهي امروزي اشاره مي

  .گرا در نظام آموزشي ما قرار بگيرد هاي راهبردي آينده برنامهبراي تدوين 
  .آينده پژوهي، برنامه راهبردي آموزش و پرورش:واژگان كليدي
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  رويكرد اسلامي در توسعه و اصلاح فرهنگ اجتماعي مدرسه، خانواده
  

  2سهيلا بردباري/  1عابد هوجيه
  چكيده

غيرانسـاني فرهنـگ اسـت، كـه داراي عناصـري      مهمترين ويژگي تمايز بخش حيـات انسـاني از حيـات    
از . هاي بسـيار كهـن اسـت    واژه فرهنگ در زبان فارسي از واژه. است ها ارزشهنجارها، باورها و : همچون

اند؛ اما به معاني مختلف ديگري نيـز آمـده    نظر لغوي، اغلب فرهنگ را به معني عقل و دانش به كار برده
ويي تربيت و پرورش، بزرگي و عظمـت، فضـيلت و كـار، شـكوهمند،     توان به نيك است كه از آن جمله مي

 توجـه شـده  تعاريف، فرهنگ از دوبعد متمـايز   ي در مجموعه. حكمت، هنر، معرفت و علم فقه اشاره كرد
  :است
به عنوان واقعيتي عيني نظير؛ آثاري كه تحقق پذيرفته است و يـا هـر آنچـه بـه عنـوان حاصـل يـا        : الف

  .رفتارهاي اكتسابي است  يعني؛ فرهنگ مجموعه. ددگر اي كسب مي نتيجه
  .كنند با آن زندگي مي ها انسانبه عنوان واقعيتي كه : ب

  سازد كه در تغييرات اجتماعي، فرهنگ بـه عنـوان كليـدي تـرين عنصـر،      اركان اين تعاريف مشخص مي
يـز اسـت، كـه    در اين خصوص توسعه فرهنگي يكي از مباحـث بحـث برانگ  . و حائز اهميت است ضروري

شروع توسعه و دگرگـوني اجتمـاعي يـاد     ي هاي تغييرات اجتماعي از آن به عنوان نقطه بسياري از نظريه
هاي توسعه فرهنگي بر پايه مشاركت اجتماعي افراد به دو صورت تجلي  بنابراين مفهوم شاخص. كنند مي
  :يابد مي
  . بوعات، سينما، هنر و ورزشمط  كتابخانه،: هاي فرهنگي جامعه مانند افزايش شاخص: الف
آلي منجر شود تا انبساط فكري و توانايي يـك   تواند به سازندگي مدل ايده كه ميمفهوم روش توسعه : ب

  .ي خاص و مطلوب را به عنوان كليدهاي تحولات اجتماعي تعيين نمايدها ارزشجامعه و 
از  واملي مشترك كه به عنوان ميراثـي، و ع ها ارزش  بنابراين، اگر بپذيريم فرهنگ عبارت است از مجموعه

اي كه اجزاي آن علم، ايمان، اعتقـادات، باورهـا و آداب و    رسد و كليت پيچيده يك نسل به نسل ديگر مي
بـر مسـائل انسـاني و     تأكيـد و نيز توسعه را تغيير جامعه در راستاي يك تصـوير آرمـاني بـا     استرسوم 

دينـي، آمـوزش و    -باورهـاي مـذهبي  : ت خواهـد بـود از  اقتصادي بـدانيم، ابعـاد توسـعه فرهنگـي عبـار     
  .ريزي، تكنولوژي و فناوري صنعتي و وسايل ارتباطي جمعي برنامه

                                                                 
  )آذربايجان شرقي(شهرستان آذرشهر اميخ شهيده سهام رستانيدبدبير كامپيوتر  1.
  )آذربايجان شرقي(معاون پروشي دبيرستان نمونه فرزانگان شهرستان آذرشهر.  2
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در ديـن  . ها و تضييع حقـوق محرومـان گـردد    تواند مانع از خودكامگي دين اهرم قدرتمندي است كه مي
و دقيقـا   كنـد  مـي ود را معـين  و نبايدهاي اخلاقي و ارزشي تعريف شده است، حد هاحقوق انساني و بايد

و  هـا  ارزشاز سـويي  . كنـد  هاي جامعه را تنظيم مي ها و واكنش مند، رفتارها، كنش شبيه يك برنامه نظام
هنجارهاي جامعه زاييده و مولود باورهاي مذهبي است، چرا كه يكي از عناصر مهـم و اساسـي فرهنـگ،    

اد معنـوي آن جهـان اسـلام شـاهد شـكوفايي و      ابع ي عنصر معنويت است در دوران رشد اسلام و توسعه
علم اندوزي، حمايت از محرومان، شهرسازي، عـدالت خـواهي، قـانون    . ابعاد جامعه بود ي توسعه در همه

اغلب متفكران غربي نيز بر اثرات معنوي دين بر . و باورهاي ديني اسلام است ها ارزشملهم از ... مداري و
  .اند داشته تأكيدتوسعه فرهنگي، 
  .رويكرد اسلامي، توسعه، فرهنگ، فرهنگ اجتماعي:واژگان كليدي
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  )ره(رفتار رهبر آموزشي از ديدگاه حضرت امام خميني   بررسي مؤلفه
  

  1زاده زهرا عباس
  چكيده

ينـي  هاي حضـرت امـام خم   مقاله حاضر با هدف بررسي مؤلفه رفتار رهبر آموزشي در مجموعه سخنراني
و ) ره(ي مقبول و وحدت آفرين مديران، حضرت امام خمينـي   جايي كه چهرهاز آن. انجام يافته است) ره(

ويژه سازمان  هي اسلامي بها سازمانرود كه تمامي  و انتظار مي استي امور كشور  مديريت ايشان در اداره
ي  ي ايشان را به نحوي در مديريت خود ارائه نمايند؛ از ايـن رو طـي ايـن تحقيـق نحـوه      آموزشي، سيره

آماري ايـن پـژوهش مجموعـه     جامعه. است بررسي و تحليل شدهرفتار رهبر آموزشي در سازمان  ترسيم
هـاي تحقيـق و    بوده كه با توجـه بـه محـدوديت   ) ي امام صحيفه) (ره(  امام خميني  هاي حضرت سخنراني

و بتـوان از آنهـا   اسـت  ي مـديريتي داشـته    هـايي كـه جبنـه    معيارهاي پژوهشي خاص، صرفاً سـخنراني 
شـود بررسـي    ي هستند كـه مـي  هاي ي رفتار را استخراج كرد؛ نمونه هاي رهبري آموزشي در حيطه  لفهمؤ

طـي ايـن   . روش پژوهش به كار گرفته در اين تحقيق، تحليل محتوا و واحد تحليل مضـمون اسـت  . كرد
هبـر در  رفتار رهبر در توانمندسازي مستمر كاركنـان، رفتـار ر  (ي رفتار رهبر آموزشي  پژوهش سه مؤلفه

ابزار پژوهش نيز  .استشده مورد بررسي و استخراج ) ها، رفتار رهبر در روابط انسانيفرايندبهبود مستمر 
% 81نامه با اسـتفاده از آزمـون آلفـاي كرونبـاخ برابـر       پايايي پرسش. ساخته بوده است نامه محقق پرسش

و آزمون فريـدمن   SPSSافزار  از نرمنامه با استفاده  دست آمده از پرسش ههاي ب و داده شده استتأييد 
سـت كـه رفتـار رهبـر     ا در تحليل نهايي و بطور كلي نتايج تحقيق حاكي از آن. شدمورد تجزيه و تحليل 

  .ها از بيشترين اهميت برخوردار استفرايندفرعي بهبود مستمر   آموزشي در مؤلفه
  .، مديريت، رفتار رهبر آموزشي)ره(امام خميني  :واژگان كليدي

                                                                 
  وزشيدانشجوي كارشناسي ارشد مديريت آم. 1
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  هاي اصلاح نظام اداري آموزش و پرورش با  روش 
  هدف كاهش فساد اداري در مديريت اسلامي

  
  2نجمه حسيني/  1دكتر عفت عباسي   

  چكيده
در   اي است كه در دنياي امروز و بـه ويـژه   و پديده استاصطلاح فساد اداري، در مقابل سلامت سازماني 
ين عوامل در سر راه پيشرفت جامعه مطرح شده اسـت  كشورهاي در حال توسعه به عنوان يكي از مهمتر

جامعه ايجـاد   ي ناپذيري را بر روي سرعت حركت چرخ توسعه  صدمات جبراناست و اين پديده توانسته 
  . كند

هاي صورت گرفته بر روي پديده فساد اداري حكايت از پيچيده و گسترده بودن عوامـل مـؤثر در    بررسي
در سطح  توان مي گيري اين پديده را توان عوامل اصلي شكل طور كلي مي به. گيري اين پديده دارد شكل

هاي اجرايي؛ عوامل فـردي، شـغلي، سـازماني و محيطـي      و دستگاه ها سازمانمياني و مصاديق آن يعني 
  .دانست

باعث كند شدن رشد اقتصادي : ، از جملهاست وجود فساد در نظام اداري منجر به پيامدهاي زيادي شده
هـا   بررسـي . دهـد  گذاران داخلي و خارجي كـاهش مـي   گذاري را براي سرمايه ، زيرا انگيزه سرمايهشود مي

 ،گذاران در يك كشور فاسد در مقايسه با كشوري كه دچار فسـاد انـدك اسـت    دهند كه سرمايه نشان مي
ي باعث بـه  چنين فساد ادار هم). 1997كائومان، (گذاري دارند  درصد ماليات اضافي بر سرمايه 20معادل 

هـايي سـوق    شود؛ زيرا سياستمداران فاسد منابع را  بيشتر به بخـش  هم ريختن تركيب مخارج دولت مي
دهد، زيرا  فساد اداري، فساد طبقاتي و نابرابريها را افزايش مي. دهند كه سودهاي كلان عايدشان شود مي

به عبـارتي، افـرادي   . ن را دارندشود كه قدرت باز پرداخت آ هايي تخصيص داده مي به بخش بيشترمنابع 
كنند كه اين امر، منجر به بيشـتر   دارند، منابع بيشتري را جذب ميهاي مالي و موقعيتي بهتر  توانايي ك

هـا   مشروعيت و اثربخشي دولت ي فساد اداري از درجه). 1370گلدتورپ، (شود  شدن شكاف طبقاتي مي
ي دموكراسـي و اخلاقيـات را   هـا  ارزشبـه عـلاوه   . نـدازد ا  كاهد و ثبات و امنيت جوامع را به خطر مي مي

  ).1378 ،شكراللهي(شود  سازد و از اين طريق، مانع توسعه سياسي و اجتماعي مي مخدوش مي
هاي اصـلاحي در نظـام اداري و    كارگيري روش هكاهش فساد در نظام اداري آموزش و پرورش از طريق ب

د و باور دروني و پذيرش مديران بـه وجـود فسـاد در مـدارس و     اعتقا. باشد اهتمام مديران به اين امر مي

                                                                 
  استاديار دانشگاه  1.
  دانشجوي كارشناسي ارشد. 2
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ي كـاهش فسـاد، در كنتـرل پديـده     ها راههاي مديران از  ي وزارت آموزش و پرورش و حمايتها سازمان
هـاي اصـلاحي كـه در انجـام ايـن امـر        روش. نمايد ي آموزشي كمك بسيار زيادي ميها سازمانفساد در 

تفويض اختيار، امنيت شغلي، مشاركت، ارزشيابي عملكـرد كاركنـان،   : ند ازعبارت استفاده شوندتوانند  مي
  .خود كنترلي، شايسه سالاري، آموزش مستمر كاركنان و قانون مداري

ي مبارزه با فساد در سازمان است و تأثير بسياري در كـاهش فسـاد دارد،   ها راهاداري يكي از   اصلاح نظام
ي اصـلاح نظـام اداري را   هـا  راهاست كه با مراجعه به متون اسـلامي  بنابراين هدف محققان در مقاله اين 

  .و راهكارها را پيشنهاد دهند كننداستخراج 
  .نظام اداري، فساد اداري، آموزش و پرورش، مدارس :واژگان كليدي
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  رويكرد اسلامي در مديريت آموزش و پرورش 
  

  1زاده ماهرخ عظيم
  چكيده

داد و  فراينـد ي كنوني، دانشمندان بر اين باورند كه شتاب بخشـي در  در جهان سيال، فراپيچيده و رقابت
ي  هاي ارتباطي و اطلاعاتي، نقشي كليدي در دستيابي بـه توسـعه   ستد دانش و اطلاعات، با ياري فناوري

  .ي پايدار شناخته شده است ، آگاه و دانا، الگوي توسعه بنيان  ي دانش و جامعه داردپايدار 
ي اطلاعاتي، راندن در  ، گذر از جامعه ي پايدار و همه جانبه ار اصلي براي رسيدن به توسعهراهك  ، ترديد بي

اي  بنيان است و از آنجا كه رقابت ميان كشـورها، بـه گونـه      ي دانش بزرگراه اطلاعاتي و رسيدن به جامعه
، آنهايي خواهند بود كه ي آموزشي آنها پيوند دارد و ثروتمندترين كشورهاها نظام، با رقابت ميان  گسترده

ها و  نمايند؛ پس دراين ميان، دانشگاهگيري بهينه  ار عصر اطلاعات بهرهنظام آموزشي برتري دارند و از ابز
ي پويـا   گيـري جامعـه   مراكز آموزش عالي با انتقال و توليد علم و فناوري، نقشـي بـس شـگرف درشـكل    

ي نظام آموزشي پرتـوان و كارآمـد، بـه عنـوان      عهريزي و كوشش براي ايجاد و توس برنامه .خواهند داشت
  .يت، از جمله اهداف والاستموفّقعامل اصلي پيشرفت و 

  . رويكرد اسلامي، مديريت آموزش و پرورش:واژگان كليدي

                                                                 
  )آذربايجان شرقي(آموزگار دبستان ايثار شهرستان عجبشير  1.
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  سرمايه اجتماعي، مذهب و آثار آن 
  )بضاعت اي از ميزان مشاركت خيرين مذهبي در كمك به افراد بي تجربه(

  
  2محمدمهدي توكل/  1ياعظم عظيم

  چكيده
ها و راهكارهاي حفظ و نگهداري و يا تقويـت آن اخيـراً    مفهوم سرمايه اجتماعي و گسترش و بسط روش

ي ها سازمانابزاري براي ارزيابي كاركردهاي  عنوان بهاين مفهوم . است به آن شدهاي  مورد توجه گسترده
هـا محسـوب    تمـاعي يـا گروههـا و انجمـن    يت و تلاش و محبوبيـت نهادهـاي اج  موفّقاجتماعي و ميزان 

هـاي   سـت از انباشـت و تقويـت سـرمايه    ا هـا عبـارت   ها و گروه در واقع يكي از نقاط قوت انجمن. شود مي
اي  هاي ديني سـهم ويـژه   خود مديون عوامل متعددي است كه در اين ميان آموزه ي اجتماعي كه به نوبه

انسجام اجتمـاعي و    اعتماد اجتماعي، مشاركت اجتماعي،هايي چون  مؤلفهسرمايه اجتماعي داراي . دارند
هدف اساسـي  . شود هاي متفاوتي ديده مي آگاهي اجتماعي است كه در جوامع مختلف در اشكال و ميزان

اين مقاله بيان خاستگاه نظري مفاهيم سرمايه اجتماعي و مذهب و نيز بررسي چگونگي پيوند دو مفهـوم  
بضـاعت   تجربي از ميزان مشاركت خيرين مذهبي در كمـك بـه افـراد بـي     ي در جامعه با بيان يك نمونه

  .است
  .مذهب  سرمايه اجتماعي، اعتماد، مشاركت، انسجام، :واژگان كليدي

                                                                 
  15ي مؤلف و مدرس آمورش و پرورش منطقه. 1
  دانشجوي كارشناسي ارشد علوم اجتماعي دانشگاه علامه طباطبايي.  2
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  ريزي درسي  رويكرد اسلامي در برنامه
  

  1ذاكر علمي
 چكيده

سـري   يـك درسي اسـت كـه    ي يكي از بسترهاي معمول در جهت تحقق آموزش و تربيت اسلامي، برنامه
  .سري اصول و شرايط علمي جديد دارد كليات و مباني اسلامي دارد و يك

  اهداف تربيتي هر نظام آموزشي، گرچه از اصول و مباني اعتقـادي و فرهنـگ ارزشـي جامعـه سرچشـمه     
از . شـود  گيرد، ولي لزوماً ناظر به شرايط و مقتضيات اجتماعي و متناسب با امكانات واقعي تدوين مـي  مي

ي تبديل  رو، رسالت كارشناسان تعليم و تربيت متفاوت از عالمان اخلاق، توليد دانش تربيتي درسايهاين 
بينـي   هـاي آنهـا، تـدوين اهـداف، پـيش      ها و توصيه ي تربيتي، شناسايي دلالت هاي ديني به نظريه آموزه
  .ها براي يك نظام آموزشي رسمي و فراگيراست ها و پيشنهاد روش فرصت

ريزي درسي بايد پذيرفت، فردي  در  برنامه. دي قوا فراهم كن ه را براي رشد همهبايد زمين متون آموزشي
گرايـي و ابعـاد گونـاگون     كند، عقل دارد؛ بعد اجتماعي؛ بعد عاطفي ؛ بعد زيبـايي  كه محتوا را مطالعه مي

ر برگيرد و فـردي  ي قواي او را د از اين رو شايسته است متون را طوري طراحي كنيم كه همه .ديگر دارد
بايد مراقـب بـود؛ بايـد     ،بنابراين هنگام طراحي متون آموزشي و نوشتن مطلب... يك بعدي پرورش نيابد

گيرد يـا   شود، تمام ابعاد وجود آن را در بر مي و محتوايي كه در كتاب آورده مي پرسيد كه آيا اين برنامه 
  نه؟ 

درسي، محور   ي به همين دليل بايد برنامه. را ندارند هاي درسي به تنهايي اين توان بديهي است كه كتاب
كتـاب درسـي كتـاب راهنمـاي معلـم       ،درسـي  ي در برنامـه : ممكـن اسـت گفتـه شـود كـه     .  قرار گيرد

 هـا  فعاليـت بيني شده است؛ در طـول سـال ايـن     و يك اردو پيش) آموز دانش(دستورالعمل براي دانشجو 
  .ي درسي است برنامهي آنها همان  انجام خواهد شد؛ و مجموعه

بنــدي ذهنــي  ريــزي درســي ايجــاد تغييــرات مطلــوب در ســازمان هــدف از رويكــرد اســلامي در برنامــه
به اين معنا هريك از مـواد درسـي و پرورشـي، پـس از     . آموزان به منظور تحول در رفتار آنان است دانش

مثبـت لازم و مشخصـي را پديـد     آموز تغييرات ن آموزشي آن، بايد در رفتار و اعمال دانش گذراندن دورا
 ـآموزي كه كتاب درسي خا ، بايد بين رفتار دانشطور مثال بهآورد،   دهص و يا مواد درسي معيني را گذران
  .دشومشاهده  ،نوعي تفاوت در رفتاراست اي را نديده  آموزي كه چنين برنامه ، با دانشاست

ت بسياري است كه بايـد بـر اسـاس نظريـه     هاي بالقوه، نقاط ضعف وقو تدوين كتب درسي داراي قابليت

                                                                 
  ان شرقيهاي آموزشي آموزش و پرورش آذربايج گروهكارشناس . 1
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  :تعليمي و تربيتي اسلامي منطبق گردد
ي درسي يعني طرح يادگيري، از  و اعتقادات از يك طرف و برنامه ها ارزشاي از  بين دين، يعني مجموعه

ي درسـي   ديـن بـراي سـؤالات مربـوط بـه مبـاني فلسـفي برنامـه        . اي قوي وجود دارد طرف ديگر رابطه
ي درسي مبتني بر رئاليسم ديني از پاسخ به سـؤال مزبـور آشـكار     تفاوت برنامه. متفاوتي داردهاي  پاسخ
 -درسي مبتنـي بـر فطـرت الهـي     مدل برنامه ي ي درسي و ارائه ي دين و برنامه براي درك رابطه. شود مي

  .تري همراه با جسارت علمي بايد انجام پذيرد انساني مطالعات عميق
  .ريزي درسي اسلامي، برنامه رويكرد:واژگان كليدي
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چگونه توانستم با اجراي طرح اشاعه فرهنگ نماز، اقامه نماز جماعت را در 
  هاي آموزش و پرورش شهرستان نير گسترش دهم آموزشگاه

  
  1سيد ودود علوي

 چكيده
آن  و عواملي هستند كه در ارتباط با يكديگر و محيط، عملكرد نهـايي  ها فعاليتدر هر سازماني مجموعه 

  .تا بتوان نسبت به آن آگاهي يافت آزمايش شوندها بايد  پس اين مجموعه. سازند را مي
هـاي آموزشـي و تربيتـي در     نظارت و كنترل و ارزيابي بر امـور و جريـان   ،يكي از وظايف اساسي مديران

  . مدرسه است
وري و بهبود كيفيت  بهره يكي از عوامل افزايش ،كار نظارت و ارزيابي بر عملكرد مدرسه و دادن بازخورد

ي جوانب موضوع مـورد   يابي به نوعي نظارت و كنترل مؤثر بايد همه براي دست. استدر تعليم و تربيت 
يكي از مسائل مهـم نظـارت و كنتـرل    . ، مثبت و پرثمر باشدفرايندتا پيامدهاي اين  شودبررسي و دقت 
تا بدين طريـق بسـياري   . ف در مدرسه استهاي آموزشي، روشن ساختن انتظارات و اهدا مؤثر در محيط

  .ها مثبت و در حد مطلوب باشد و نتايج نظارت كم شوداز مشكلات بعدي آن 
حـدود   1385مديريت آمـوزش و پـرورش شهرسـتان نيـر در مهـر مـاه سـال         ،در راستاي اين امر مهم

و طراحـي نمـوده و جهـت    ريـزي   انتظاراتي كه از عوامل اجرايي و معلمان گرانقدر مدارس دارد را برنامه
و سپس با توجه به انتظارات، عملكـرد آنـان را كنتـرل و ارزيـابي     است اجرا در اختيار مدارس قرار داده 

آنچه كه در . نمايد هاي مختلف تحصيلي مشخص مي هاي دوره و درصد تحقق آن را در آموزشگاه كند مي
مشـكل نبـود    ،كرد نيز جلب توجه مي  ي منطقهها هاي خود، از آموزشگاه بررسي نتايج بازديدها و ارزيابي

آموزان به  علاقگي بيشتر دانش هاي مدارس و عدم اجراي نماز جماعت و عدم رغبت و بي فضاي نمازخانه
بررسـي   ،شـد  هايي كه با همكاران برگـزار مـي   اين موضوع در نشست. اداي فريضه نماز و احكام الهي بود

  :استشرح ذيل  ي اظهارات آنان به كه خلاصه دقيق شد
  .آموزان از نماز آگاهي كافي نداشتند اكثر دانش -1
 .آموزان و معلمان فضايي در مدارس براي اداي فريضه نماز ندارند دانش -2
 .رغبت هستند علاقه و بي آموزان به نماز بي بيشتر دانش -3
 .كشند آموزان از اداي نماز به صورت فردي خجالت مي دانش -4
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آمـوزان و تبـادل نظـر بـا آنـان در       يل جلسات متعدد با همكـاران و دانـش  بعد از بازديدهاي مكرر و تشك
 شـد خصوص موضوع و يادداشت كردن پيشنهادات و نقطه نظرات آنان از مديران و كاركنان درخواسـت  

بررسي  برايآوري و  آموزان را در ارتباط با حل اين مشكل جمع كه نظرات و پيشنهادات همكاران و دانش
آوري شـده در اداره جهـت اتخـاذ     پـس از آن نظـرات و پيشـنهادات جمـع    . تحويل نمايندبيشتر به اداره 

نهايي در شوراي آموزش و پرورش و شوراي معاونين و امور تربيتي مطرح شـد و تصـميمات لازم    تصميم
  . دشدر خصوص چگونگي گردآوري اطلاعات اتخاذ 

هـا در زمينـه احكـام و     زان در تمـامي دوره آمـو  در اين پژوهش نيز بر اساس ارزيابي به عمل آمده دانـش 
گانـه دقيقـاً مشـخص و سـپس مشـكلات       هـاي سـه   فريضه نماز مشكلاتي داشتند كه ابتدا آن را در دوره

  .يابي و حل شد آموزش اداي نماز بررسي و علت
 فرهنگ نماز، اقامه نماز: واژگان كليدي
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  سلامي متدولوژي تحول بنيادين در نظام تعليم و تربيت ايران ا
  ي اسلامي ها ارزشبا تكيه بر 

  
  ٢دكتر عصمت مسعودي/  ١دكتر عليرضا علي احمدي

  چكيده
در دوره انقلاب، خيلي كارها در آموزش و پرورش انجام گرفته است، اما نظام آموزش و پـرورش تحـول   «

سـت ايـن   ل روبنـايي كارهـاي زيـادي شـده ا    ، البته بيشتر در مسائپيدا نكرده و همان نظام قديمي است
اي است و شـماها   تحول يك حركت ريشه. ها هيچ كدام تحول نيست دانيم، منتها اين كارها را ما قدر مي

مقـام  . (»تـر  چيزي است عميـق و بنيـاني   ،آن تحول مورد نظر. كار انجام بشود توانيد بكنيد و بايد اين مي
  )3/5/1386 -معظم رهبري

ه بر آموزش و پرورش، مطالبه بـر حقـي اسـت كـه از سـوي      تحول بنيادين درنظام تعليم و تربيت با تكي
  .دستگاه رهبري نظام اسلامي از مسئولين آموزش و پرورش وجود دارد

آن حوزه و  ي تحول بنيادين در هر پديده اجتماعي و از جمله دانش علوم تربيتي مستلزم شناخت فلسفه
جمله شناخت انسان، جامعـه و تـاريخ   شناسي و از  شناسي، ارزش شناسي، معرفت بازشناسي مباني هستي

  .است
مكاتب مختلف فكري بشـري تـا اديـان الهـي از جملـه مكاتـب فكـري اسـلام، ايـده آليسـم، رئاليسـم،            

گرايـي،   نئوتوميسم، پراگماتيسم و اگزيستانسيا ليسم و مكاتب فلسفه علوم و از جمله علوم تربيتي، تجربه
 ـ  گرايي، تكامل گرايي، نقدگرايي، اثبات عقل فكـري از مباحـث    نحـوي مبتنـي بـر مبـاني     هگرايي هريـك ب

از ديدگاه الهي پس از ختم نبوت و ارسال رسل و مكتب اسـلام تنهـا   . ل مادي هستندمتافيزيكي تا مسائ
. دين الهي است كه نزد خداوند مقبول است و هركسي غير از اسلام مكتبي انتخاب كند، پذيرفته نيسـت 

هاي  را بايد تحت لواي آموزه يران نيز تعليم و تربيت و تحول بنيادين در آندر جمهوري اسلامي ا بنابراين
  .جو كردو جاودانه اسلام جست

چرا كه علوم تربيتـي از سـنخ    ،مباني و مفروضات مكتب اسلام بر علوم و دانش تعليم و تربيت مؤثر است
  لـوم تربيتـي از سـنخ   ، همچنين بخشي از ع)تواند باشد كه بدون حكمت نظري نمي(حكمت عملي است 

بايدها و نبايدها است كه تحت تأثير عقايد و اخلاق قرار دارد، علاوه بر اين علوم تربيتي مستلزم شناخت 
  .تعليم و تربيت از ديدگاه اسلام است ي متربي است كه مستلزم شناخت فلسفه عنوان بهانسان 

                                                                 
  دانشيار دانشگاه 1.
  استاديار دانشگاه 2.
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محتوا و روشهاي تربيتي از ديدگاه مكتب  مباني فلسفي با اهداف، ي در اين مقاله ضمن نشان دادن رابطه
ي و چگونگي جريـان تربيـت بـا تكيـه بـر      ربيت اسلامي مشتمل بر چيستي، چرايتربيتي اسلام، فلسفه ت

شناسـي اسـلام بـا اسـتفاده از      شناسـي و ديـن   شناسي، معرفت شناسي، ارزش شناسي، انسان مباني هستي
گـاه اصـول عـام تربيـت      آن. ده اسـت شبع ديگر بررسي اي از منا اسناد سند ملي آموزش و پرورش و پاره

بيان چگونگي تحقق غايت تربيت و راهنماي عمـل عوامـل سـهيم و     برايقواعدي كلي  عنوان بهاسلامي 
 ـ. اند تأثيرگذار در جريان تربيت مبني بر مباني تربيت اسلامي مطرح شده ي هـا  ارزشدنبـال آن اصـول    هب

يريت آموزشي و رفتار سازماني و همچنين اصول حاكم بر هر يـك  هاي مختلف مد اسلامي حاكم بر حوزه
  .اند ها و ابعاد وجودي متربي مطرح شده از ساخت

ي اصلي تربيت رسمي و عمومي مشتمل بر مديريت و رهبري، تحقيق و ها نظامدر ادامه ضمن معرفي زير
ريـزي درسـي و    ، برنامـه و تخصـيص منـابع مـالي    تـأمين نيروي انسـاني،   تأمينارزشيابي، تربيت معلم و 

 ـ كنـيم  ميآموزشي، فضا وتجهيزات تأثير هريك از اصول تربيتي را در هر زير نظام بررسي  دنبـال آن   هو ب
ضمن معرفي رويكردهاي فرهنگي، تربيتـي، خلاقيـت و نـوآوري پـژوهش و اقـدام پژوهـي كـارآفريني و        

نگـري   يادگيري مستمر، آينده -ددهيگري، يا سازي مدرسه زندگي و متربي آموزي فناوري و مدرن مهارت
رويكردهـاي محتـوايي بـراي تحـول      عنـوان  بـه .. .وري و سازي، كيفيت و اثربخشي، اقتصاد و بهره و تمدن

  .ايم پرداخته ها نظامراهكارها در هريك از زير ي بنيادين در آموزش و پرورش به ارائه
هـا و انجـام وظـايف     فرين در ايفـاي نقـش  در نهايت تأثير و نقش اصول عام تربيت و رويكردهاي تحول آ

وار معرفي شده است و سرانجام  ي آن نمونههاي اجراي مديران مدارس مطرح و بايدها و نبايدها و سياست
خطوط راهنما و متدولوژي تحول بنيادين در آمـوزش و پـرورش معرفـي     عنوان بهبندي موارد فوق  جمع

  .شده است
  .سازي ي، تحول بنيادين، آموزش و پرورش، مديريت اسلامي، بوميتعليم و تربيت اسلام:واژگان كليدي
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  فرهنگي با رويكرد اسلامي ينقش امور تربيتي در مهندس
 1محمود فتح آبادي                                        

  چكيده
هـم   ساز اين مقاله شده اين است كه چه ضرورتي وجود دارد تا ما به حفظ فرهنگ، آن پرسشي كه زمينه
تـوان   مـي  يمي در مقابل تحولات مربوط به آن بپردازيم؟ و در اين راستا از چه نهاد خوببا رويكردي اسلا

مهندسي فرهنگ اسـلامي بـه منظـور حفـظ      ي لهسخ بايد بگوييم كه پرداختن به مسئبهره گرفت؟ در پا
شود كه مدارس به شايسـتگي بايـد آن را    امروز محسوب مي ي هويت ملي و فرهنگي از ضروريات جامعه

اين مقاله جستاري است در رابطه با بيان اهميـت و اهـداف مهندسـي فرهنگـي و      بنابراين. بري كنندره
در ايـن  . ي رسيدن به آن و معرفي نهاد مقدس امور تربيتي به عنوان فرصتي ارزشمند در اين رابطهها راه

 بـراي ن مجيـد  اي موازي با دستورات و الهامات قـرآ  مقاله رسالت اصلي مهندسي فرهنگي ساخت جامعه
در رابطـه بـا رسـيدن بـه      .حفظ هويت فرهنگي و مقابله با تهاجم و ناتوي فرهنگي معرفـي شـده اسـت   

و از فرصت مناسب به نحو مطلوبي بهره گرفـت كـه در   كرد ها را شناسايي  مهندسي فرهنگي بايد فرصت
در سطح مدارس اشـاره  اين رابطه نيز در بخش دوم به نهاد مقدس امور تربيتي به عنوان بهترين فرصت 

  .ده استش
فرهنگ عبـارت اسـت از ادب، تربيـت و پـرورش، عقـل و خـرد، فضـل و        «: گوييم در تعريف فرهنگ مي

هنر،   صنعت،  فضليت، بزرگي و بزگواري، دانش و وقار، شكوهمندي، حكمت، معرفت، فقه، علم و شريعت،
پرداخته شود، اين جامعـه در برابـر هـر     هاي فرهنگي اي به تمام مؤلفه وقتي در جامعه ».هوش و فراست

مهندسي فرهنگي بر آن است كه به طرز مطلوب و صحيح بـه تمـام ايـن    . اي واكسينه خواهد شد حادثه
و رسـيدن بـه    ودها بپردازد و با ايجاد ارتباط منطقي بين آنها باعث رشد و نمـو فـرد و جامعـه ش ـ    مؤلفه

خصوص نقش امور تربيتي بايد گفت؛ امور تربيتي با اهـداف  در . ي اسلام را عملي نمايد استقلال در سايه
تـوان بـه همسـو بـودن      فرهنگي و اسلامي روي كارآمد و با اندكي تأمل در هدف مهندسي فرهنگي مـي 

اي كه دارد، قـادر   امور تربيتي با شرايط ويژه. برد ي امور تربيتي با مهندسي فرهنگ اسلامي پيها فعاليت
در مهندسـي كـردن    بنـابراين ترده و متنوع با اهداف مذهبي و فرهنگـي اسـت،   ي گسها فعاليتبه انجام 

تواند از آن استفاده  از ابزاري كه امور تربيتي در مهندسي فرهنگ اسلامي مي. فرهنگ بسيار كارآمد است
ي منحصر به فرد ها ويژگيهم وجود  ها فعاليتيت اين موفّقاست كه رمز  »ي فوق برنامهها فعاليت«نمايد 

ي متنوع و گوناگون را ميسـر كـرده و تلخـي هـر نـوع آمـوزش و       ها فعاليتانجام  ها ويژگين است، اين آ

                                                                 
  )فارس(معاون پرورشي دبستان جانبازان شهرستان داراب .  1
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سازي اسلامي به ارتقاي شخصـيت انسـاني    پس امور تربيتي در رابطه با فرهنگ. كند القايي را شيرين مي
داب و رسـوم، و در  ي ملي و مذهبي، انتقـال آ ها ارزشآموزان، تربيت مذهبي و ديني، ارج نهادن به  دانش

  . پردازد نتيجه حفظ هويت ملي مي
فرهنگ، فرهنگ اسلامي، مهندسـي، مهندسـي فرهنگـي، هويـت فرهنگـي، آمـوزش و        :واژگان كليدي

  .ي فوق برنامهها فعاليت  امور تربيتي، رويكرد اسلامي،  پرورش،
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  تعريف و جايگاه رهبري آموزشي از منظر اسلام
  

  ٢الهدي ميله علمجدكتر/  ١فودازيسميه           
  چكيده
توسـعه   فراينـد كالايي در خدمت توسعه است و از آن جهت كه آموزش به   ،توسعه، آموزش ي در برنامه
موظـف بـه افـزايش رفـاه و بهزيسـتي اسـت و بـه         فقطگويي دولت . شود به آن توجه ميكند  كمك مي

جايگاه توسعه و شـاخص بـودن آن   . پردازد كه به بهزيستي اعضاي جامعه ياري رساند آموزش تا آنجا مي
از جملـه  . دهـد  تمام ابعاد و ساز و كارهاي جامعه را تحت تأثير قرار مي ،براي سنجش و مقايسه كشورها

 ي برنامـه  ي قرار گـرفتن آرمـان توسـعه يـافتگي در سـرلوحه     . اين امور مديريت و رهبري آموزشي است
دهد كه به تناسب بـا آنهـا    هبران آموزشي قرار مياي از اهداف را پيش روي مديران و ر ها مجموعه دولت

ريـزي خواهنـد    و در جهت دستيابي به آنهـا برنامـه   كرده است مأموريت و اهداف نظام آموزشي را تدوين
اين در حالي است كه در نگرش اسلامي كسب تقوا براي همه افراد جامعـه از جملـه يادگيرنـدگان    . نمود

 بنـابراين . و تربيت، تعيين كننده ساير شاخصها در جامعه خواهد بودنظام آموزشي به عنوان هدف تعليم 
رسـاني بـه توسـعه باشـد،       ريزي آموزشي ياري  در نظريه تعليم و تربيت اسلامي به جاي آنكه هدف برنامه

  .رساني به اهداف تعليم و تربيت است توسعه ياري ي هدف برنامه
ده اسـت،  ش ـگاه رهبري آموزشي از منظر اسلام تدوين حاضر كه با هدف تعيين تعريف و جاي ي در مقاله

مقـام و    محقق ابتدا با استفاده از روش تحليل محتوا تعريف رهبـري آموزشـي، وظيفـه رهبـر آموزشـي،     
آموزشـي بدسـت آورده     جايگاه رهبري و نقش قدرت را در رهبري بر اساس منـابع مـديريت و مـديريت   

استفاده از روش تحليل محتوا و استنطاق از منـابع اسـلامي از   هاي فوق را با  سپس هريك از مؤلفه. است
هـا، بـر اسـاس     اين دستاوردها، نقد و تحليل يافتـه  ي در نهايت با مقايسه. استبررسي كرده منظر اسلام 

منابع اسلامي اعم از آيات و روايات و نظر انديشمندان مسلمان، تعريف متناسـبي از رهبـري آموزشـي و    
  .م آموزشي ارائه نموده استجايگاه آن در نظا

تعلـيم و تربيـت اسـلامي در تعريـف و تعيـين جايگـاه رهبـري         ي در اين مقاله با توجه به نقش فلسـفه  
الهدي بهـره گرفتـه شـده     تعليم و تربيت اسلامي تأليف دكتر جميله علم ي طور ويژه از فلسفه هآموزشي ب

  .گيري هدفمند استفاده شده است تحليل محتوا از روش نمونه برايدر تعيين منابع . است
  .نظام اسلامي  رهبري آموزشي،:واژگان كليدي

                                                                 
  كارشناس ارشد مديريت آموزشي. 1

  ت علمي دانشگاه عضو هيئ 2.
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  رويكرد اسلامي در تأمين و توسعه منابع انساني
  

  1فاضلياالله  سيدنصرت
  چكيده

انساني تقسـيم نمـود و هـر مـدير سـازمان از       -مالي -توان حداقل به منابع فيزيكي منابع سازماني را مي
ها و نيل به اهـداف نيازمنـد بـه منـابع سـه گانـه اسـت و از سـوي ديگـر بـا            مانآنجائيكه براي تحقق آر

ها، تخصيص بهينه منابع و اسـتفاده حـداكثر از    بندي فعاليت محدوديت منابع روبروست، ناگزير با اولويت
نـد  قابليت و ظرفيت منـابع متفاوت .  باشد منابع مي) وري ه بهر(آن و در نهايت افزايش كارايي و اثر بخشي 

كه منابع فيزيكي در گذشته به علت دسترسي فراوان و جمعيت متعادل و پراكنـدگي آن ارزش   به طوري
هاي كشاورزي بيشترين ارزش را داشت رقابت مردم و تعارض  ي فئوداليته زمين در دوره. متفاوتي داشت

) خـان بـودن  (ريت تر بوده، ملاك تقدم و عزت و شرافت، آم هاي بيشتر و مرغوب حاكمان در تملك زمين
حد و شمار بوده است با گذر از اين دوره و ورود بـه دوره صـنعتي بـا شـاخص      اراضي مزروعي بي صاحب 

مواد خام و كارگران به عنوان وسيله و تجهيزات و توليدات ارزش يافتند و منابع ذيقيمت محسـوب شـد   
يدات مناسب مرهون نيروي انسـاني  اما با گذر از اين دوره بشر به نيكي دريافت كه كشاورزي خوب و تول

ها  اي از مهارت فني و تخصصي مهندسان و كارگران است تفاوت قيمت ماهر است كالاي توليد شده آينه
  . گذاري اقتصادي است مبتني بر تفاوت دانش و مهارت نيروي انساني است  كه در واقع تفاوت در ارزش

پنداشتند بـه   منابع،  زمين را سرمايه و كشاورز را وسيله مي كه كارگر را ابزار، تجهيزات را رو زماني از اين
اين نكته مهم و دست نيافتني پي بردند كه انسان سرمايه و همه منابع ديگـر در ذيـل و ظـل آن ارزش    

  .خواهند داشت
و الگـوي فعليـت بـراي    ) معلـم (مدرسه پايگاه نيروي انساني اسـت كـه ظرفيـت آن بـه فعليـت رسـيده       

تأمين و توسعه نيروي انسـاني  ). آموز دانش(هاي نيرويي كه سرمايه يك كشور است  ادگياستعدادها و آم
در نظام اسلامي انسان محـور  . مسئله هر نظامي است و هر نظامي مركز آن دستگاه تعليم و تربيت است

غيـر  انسان ظرفيـت  . كنند تا براي او و به او ملحق شوند عالم است و همه موجودات به گرد او طواف مي
تواند قادر مطلق ظلي،  او مي. متناهي و استعداد خليفه الهي دارد همه اسماء و صفات او را مظهريت دارد

عليم مطلق ظلي، حكيم مطلق ظلي گردد انسان كون جامع و تجرد فـوق عقلانـي دارد انسـان اسـتعداد     
مان از دهر تا سـرمد از آدم  مسئله اول و آخر ز. تواند جهان را مسخر خود گرداند ابديت دارد و انسان مي

در توسعه غربـي شـايد تعـالي نهفتـه نباشـد و      . تا خاتم از دنيا تا عقبي، انسان، توسعه و تكامل آن است

                                                                 
  يريزي و توسعه مديريت سازمان پژوهش و برنامه ريزي آموزش معاون برنامه.  1
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گيري طبيعت براي لذت و شهوت باشد اما در توسعه اسلامي تعالي، تكامل، عروج، رقيـت   ه توسعه در بهر
هاي نيـروي انسـاني    خواهيم با رويكرد اسلامي، ويژگي در اين پژوهش مي. از غير و عبوديت در االله است

هاي توسعه يافتگي نيروي انساني در مـدارس را بـا رويكـرد اسـلامي      مورد نياز مدارس را بيان و شاخص
  .تبيين نماييم

  :گونه بر شمرد توان اين اهميت و ضرورت اين تحقيق را مي
  توجه اسلام به انسان و نقش آن در تعليم و تربيت -1
 هاي اسلامي ميان انسان توسعه يافته اسلامي و انسان غافل از ارزش تفاوت -2
  بيشترين هزينه منابع مادي و فيزيكي صرف     -3
  سال از بهترين دوران عمر12هزينه فرصت دانش آموزان در طول     -4
  آموزان نقش نيروي انساني توسعه يافته اسلامي در شكوفا نمودن استعدادهاي بالقوه سرشار دانش    -5

اي از منابع اسلامي براي تدوين معيارها و ويژگيهاي نيروي  در اين مطالعه از روش مطالعه كتابخانه
انساني مدارس، مطالعات فرا تحليلي از پژوهشهاي مرتبط با نيروي انساني موفق مدارس با معيار فوق 

  .الذكر بهره خواهد جست
  انسان توسعه يافته اسلامي

  .دهد بر منافع فردي ترجيح ميمنافع اجتماعي را  -
  .دور انديش است -
  .كند و به دنبال ارتقاء آن است موقعيت خود را درك مي -
  .از قوتها و ضعفها و تهديدات و فرصتهاي خود و جامعه آگاه است -
  .از خلاقيت و نوآوري برخوردار است -
  .كند و اميدوار و با نشاط است به خدا توكل مي -

 يافتگي يافته، توسعه نابع انساني، انسان توسعهم  :واژگان كليدي
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  جهاني شدن، تعليم و تربيت اسلامي و تكثرگرايي فرهنگي 
  

  1زهرا كشاورزي
  چكيده

بر شـئون مختلـف    انكار ناپذيرجهاني شدن مسير طبيعي زندگي مدرن و پيشرفته است كه اثرات مهم و 
بـراي كـاهش اثـرات    . ماعي برجا گذاشته استزندگي جوامع به خصوص در تشديد روابط و تبادلات اجت

تواننـد بـا شـناخت     هاي طبيعي، جوامع مي پديده ي منفي و افزايش نتايج مثبت اين پديده به مانند همه
هماهنگ . ها و شهروندان هدايت كنند تحول و تعادل آن، جهاني شدن را در جهت پيشرفت ملت ،قوانين

ي جديـدي را  هـا  چالش ،زندگي جوامع به وجود آورده استشدن با تغييرات وسيعي كه جهاني شدن در 
  .ي آموزشي به همراه داردها نظامبراي 

ي  ي جهاني شدن اعـم از تجـارت آزاد و وحـدت اقتصـاد جهـاني، توسـعه      ها ويژگيمقاله ضمن اشاره به 
 ـ   هاي اطلاعاتي و ارتباطي، پلوراليسم و كثرت وريفنا ه تـأثير  گرايي، تمايل به دموكراسي و حقـوق بشـر ب

  . پردازد جهاني شدن بر آموزش و پرورش مي
شود و در نهايت بحث  سازي و تعليم و تربيت اسلامي پرداخته مي در بخش بعدي مقاله به مبحث جهاني

  .شود مطرح مي ،تكثرگرايي فرهنگي كه احترام به افراد از هر رنگ و نژادي است
گرايـي   گرايي، تعليم و تربيت اسلامي، كثـرت  رتهاي ارتباطي، كث جهاني شدن، فناوري :واژگان كليدي

  .فرهنگي

                                                                 
  )فارس(واحد مرودشت –دانشگاه آزاد اسلامي   ي برنامه ريزي درسي رشته دانشجوي كارشناس ارشد. 1
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  ي نظري و عملي مديريت آموزشي با رويكرد اسلاميها چالش
  

  ١رقيه كقالقي
 چكيده

اي است از علم مديريت كه در دنياي امروز به عنوان يك تخصص بسيار مهـم و   مديريت آموزشي، شاخه
با توجه به اين كه موضوع . است به خود جلب كردهرا نظران علم مديريت  حساس توجه مديران و صاحب

ي نظري و عملي مديريت آموزشي با رويكرد اسـلامي اسـت، نخسـت مفهـوم     ها چالشاين مقاله بررسي 
ي يك مدير آموزشـي از نظـر اسـلام از نظـر     ها ويژگيسپس . شود بررسي ميمديريت آموزشي در اسلام 

گيـري از رهنمودهـاي قـرآن كـريم و      و بهـره  هـا  چـالش  ي بعد، با اشـاره بـه برخـي    در مرحله. گذرد مي
و راهبردي كردن آن مفـاهيم در دو بعـد نظـري و عملـي مـديريت آموزشـي بـا رويكـرد         ) ع(معصومين 

يك مدير آموزشي موظف است كه به امر تربيت دينـي مبتنـي    ،در نگرش اسلام. شود تحليل مياسلامي 
تمسك به مباني   گرايي، تعبد و تقدس، ش معادي و آخرتشناسي و دينداري، بين بر بينش توحيدي، دين

توجه نمايد و با دقـت نظـر   ) ع(، انس با قرآن، عشق به ولايت و ائمه معصومين )ص(اسلام ناب محمدي 
در امر پرورش سياسي اهتمام ورزد؛ به نحوي كه امكان شناخت، احساس و حس شايستگي سياسـي در  

ماهيت و طرز عمل نظام سياسي جامعه آگاه و معتقـد بـه آن شـوند و    آموزان ايجاد شود و آنان از  دانش
حس وظيفه شناسي، وفاداري و تعهد اجتماعي در آنهـا تقويـت شـود و خـود را در ايـن امـر مسـئول و        

آموزان توجـه نمايـد و بـر روي آنـان بـه       همچنين بايد به رشد و بالندگي شخصي دانش. پاسخگو بدانند
بـا ايـن   . اساسي داشته باشـد  تأكيداجتماعي  ي تر سرمايه در يك مفهوم جامع ي انساني و عنوان سرمايه

به نظـر  . كند ها و كاركردهايي جامه عمل پيدا مي ، بايد ديد در عالم واقع تا چه ميزان چنين آرمانوجود
  .بتوان به برخي از زواياي پنهان اين موضوع توجه نمود ها چالشرسد با بررسي برخي   مي

  .هاي علمي ي نظري و عملي، مديريت آموزشي، رويكرد اسلامي، صلاحيتها چالش :ديواژگان كلي

                                                                 
  كارشناس ارشد مديريت آموزشي. 1
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  رويكرد اسلامي در ايجاد تعامل بين خانه و مدرسه و مساجد
  

  ١بي سارا گلابگيرنيك بي
  چكيده
. هـاي بسـيار اسـت    ي تربيت، در عين ضرورت، يك فن ظريف و تخصصي است و داراي پيچيدگي مسئله

روشن . هاي مؤثر آموزشي و تربيتي ضروري است ي راهكارها و روش ربيت نسل آينده ارائهت براي بنابراين
هاي تربيتي، خانه و مدرسه و محيط اطراف او است كه هر كدام نقـش   حاصل برنامه ،است كه تربيت فرد

عنوان يك  امروزه از مساجد نيز بايد به. ي عقلي، عاطفي و رفتاري او دارندها ويژگياي در سازندگي  ويژه
هـاي نظـام    تواند كاسـتي  نهاد تربيتي نام برد و با احياء كاركردهاي مختلف و متنوع اين مكان تربيتي مي

به منظور نيل  .و باورهاي ملي و ديني، از بين برد ها ارزشي معنوي و تعميق  آموزشي را در ايجاد روحيه
، آشنايي با سطوح ها انساني  هاي بالقوه نمنديبه اهداف تربيتي و از قوه به فعل رسانيدن استعدادها و توا

در اسـلام تربيـت   . ي فراگيران در سنين كـودكي و نوجـواني و جـواني ضـروري اسـت     ها ويژگينيازها و 
بهـا كـردن نظـام ارزشـي و      تضـعيف و بـي   براي مهاجمان فرهنگي بنابراينهدف است  "انسان شايسته"

شته و مباني شناختي و اافراد اثر گذ به و بازخورد نسبتكنند بر نگرش  باورهاي ملي و مذهبي تلاش مي
در اين جا نقش خانه به عنوان اولـين كـانون تربيـت    . هاي مقدس آنان را تضعيف كنند احساسي و آرمان

. ي فرزندشـان اسـت   سازي رشد همـه جانبـه   ي احساسي، عاطفي، اخلاقي و زمينهها فعاليتفرد، هدايت 
باشد  مي ي، الگوهاي شخصيتي و تجارب آنهاي فرهنگها ارزشن كه حاصل انواع نگرش والدي طور قطع به

نيل به مقاصد تربيتي،  براي .در برقراري روابط مؤثر اجتماعي يا كودكان و نوجوانان نقش به سزايي دارد
ي درسـي و   هاي تربيتي همچنين برنامـه  ، روشها اهداف،  برنامه بنابراين. مدرسه نيز جايگاه مهمي دارد

ها را در فرد در جهـت مطلـوب تغييـر     ها و نگرش ، طرز تلقيها مهارتتوانند مفاهيم،  واي دروس ميمحت
فرهنگـي،  (هـاي اصـلي    در اين ميان بايد به نقش محيط اطراف فرد اعم از محيط .و تقويت نمايند دهند

در تربيـت او  ) ...همسالان، تفريحي، ارتباطات، هنري و(هاي فرعي  و محيط) اجتماعي، سياسي، اقتصادي
رسيدن بـه اهـداف تربيتـي     براي و از اين عامل مشترك بين سه نهاد خانه، مدرسه و مسجد نيمتوجه ك

هاي اجرايي تعامل بـين خانـه و مدرسـه، خانـه و      ي روش در پايان پيشنهاداتي در زمينه. استفاده نماييم
هـاي مـؤثري در    اري از خداوند گامكه شايد بتوانيم با طلب ي بيان كرديممسجد و مدرسه و مسجد ارائه 

  .برداريم "انسان شايسته"راه تربيت 
  .رويكرد اسلامي، تعامل بين خانه و مدرسه و مساجد:واژگان كليدي

                                                                 
  كارشناس مديريت آموزشي  1.
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  در »سلاميرويكرد ا«واكاوي مفهومي و مصداقي 
  »مديريت آموزش و پرورش« 

  
   ١مرتضي گوهري پور           

  چكيده
رويكـرد اسـلامي در مـديريت آمـوزش و     «ي  ي اساسي درباره دو مسئلهاين مقاله متكفل طرح و بررسي 

يكي از اين مسائل در پـي  . اند هر دو مسئله با روش تحليل منطقي و فلسفي بررسي شده. است »پرورش
در اين قسمت بـا طـرح تعـابير    . است »مديريت آموزش و پرورش«در  »رويكرد اسلامي«واكاوي معناي 
ي رويكرد اسلامي داشت، تعبير رويكرد اسلامي، تعبيري مـبهم و تفسـيربردار    رهتوان دربا مختلفي كه مي

ي  ي مـديريت نيسـت، بلكـه تـابع فلسـفه      تر نظريات اسـلامي در مقولـه   دانسته شده است و تعبير شفاف
به معناي ديگر، تفـاوت اسـلامي بـا غيـر اسـلامي بـودن نـه در        . تربيتي حاكم بر آموزش و پرورش است

اي اسـلامي در مـديريت آمـوزش و     براي تدوين نظريه بنابراين. شود متجلي مي ،ه در تربيتمديريت، بلك
اي سخن از اسلامي  ي اسلامي در تربيت مدون باشد و بدون وجود چنين فلسفه پرورش، ابتدا بايد فلسفه

  .بودن مديريت آموزش و پرورش معنايي ندارد
  .مديريت آموزش و پرورشواكاوي مفهومي، رويكرد اسلامي،  :واژگان كليدي

                                                                 
  كارشناس ارشد فلسفه 1.
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  نظران مديريت با رويكرد اسلامي مصاحبه با صاحب
  

   ١محمدي دكتر محمود گل           
  چكيده

 ني ـا در يـا  كـه  دارنـد  وجودي نظران صاحب »ياسلام كرديرو با پرورش و آموزش تيريمد«ينهيزم در  
-تيفعال نهيزم دو هر در يا و دارندي تيريمد ويي اجراي  سابقه اي اند پرداخته قيتحق و مطالعه به نهيزم
 دري اسلام كرديرو شيهماي جنبي هاتيفعال ازي كي. هستندي خاص دگاهيدي دارا و اندداده انجاميي ها
 شود استخراج زين آنها نظرات و اتيتجرب تا ،است بوده افراد نيا با گو و گفت پرورش، و آموزش تيريمد
 ش،يهمـا ي اصـل  عنـوان  اساس بر گوهاگفت محور. شود حاصل شيهما نيا دري شتريبي آوردهادست و
 خود تخصص و اتيتجرب اساس بر مخاطبان و است بوده »پرورش و آموزش تيريمد دري اسلام كرديرو«

 تا است بوده فراخ دامن وي كل اريبس طرح شده سؤالات. اندكرده انيب را خودي عمل وي نظري هااندوخته
 ازي برخ ـ. نـد ينما انيبي كل مسائل قالب در راي يجز قيمصاد خود دانش و تايتجرب اساس بر مخاطبان

  :است بوده ريز قرار از سؤالات نيا
يي معنا چه شما گريد انيب به ست؟يچ پرورش و آموزش تيريمد دري اسلام كرديرو از شما تصور .1

 د؟يكنيم مراد پرورش و آموزش تيريمد دري اسلام كرديرو از را

 دارد؟ تفاوتي تيريمدي ها عرصه ريسا با پرورش و آموزش تيريمد دري اسلام ردكيرو شما نظر به .2
 .. .وي شهر تيريمد ،ياجتماع نيتأم سازمان تيريمد با طور مثال به

 پرورش و آموزش تيريمد دري راسلاميغي كردهايرو باي اسلام كرديروي عمده تفاوت شما نظر به .3
  است؟ نهفتهي امور چه در

  د؟يدار پرورش و آموزش تيريمد دري اسلام كرديرو تحقق دريي اهتجربه چه شما .4

 دري اسلام كرديرو تحقق در پرورش و آموزش نظام وي تيريمد نظام ر،يمد رفتار نيبي رابطه .5
  ست؟يچ پرورش و آموزش تيريمد

  : است گرييكد از پذير كيتفك عمده دگاهيد دو گوها و گفت نيا در
 دري اسلام كرديرو تحقق گرو در را پرورش و آموزش تيريمد دري ماسلا كرديرو تحقق اول دگاهيد

 كه شوديم محققي زمان پرورش و آموزش تيريمد دري اسلام كرديرو گريد عبارت به، دانديم تيريمد
 تيروا دوي دارا خود زين دگاهيد نيا. باشد شده محققي اسلام تيريمد يا تيريمد دري اسلام كرديرو

                                                                 
  البلاغه مديرعامل مؤسسه بين المللي مطالعات نهج.  1
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 تيريمد دري اخلاق مسائل به را پرورش و آموزش تيريمد دري اسلام كرديرو قتحق كهي تيروا: است
- يم انيب رانيمد رفتار در راي اسلام اخلاق بري مبتني دهاينبا و دهايبا ازي امجموعه و كاهديم فرو

 وا تيريمد در ريمد خلق و رفتار هرچند كه است نيا به قائل گريد تيروا) ماهروزاده بهيط دگاهيد.(كنند
 و ديفروكاهي اسلام اخلاق مباحث به را تيريمد دري اسلام كرديرو تحققي مسئله دينبا است، اثرگذار
 بوده نيا بر مخاطب اصرار زين گوها و گفت ازي برخ در كه آن با. استي اخلاق مسائل از فراتر ،مسئله
 اما د،يكاه فروي اخلاق مباحث به را پرورش و آموزش تيريمد دري اسلام كرديرو تحقق دينبا كه است
 دينوي مهد دگاهيد.( ستين فروكاستن نيا ازي ريگز كه است نيا انگرينما آنها نظرات در قيعم تأمل
 تيريمد دانش و هنر فن، مهارت، از اعم تيريمد معمولاً دگاهيد نيا در) يتوران دريح ان،يانيبن ادهم،
ي قاطع كيتفك و هستند تيريمد مختلفي اهجنبه هانيا از كيهر گريد عبارت به. شوديم دانسته

  .دانست.. .و هنر يك يا مهارت يك يا دانش يك فقط را تيريمد و داد انجام توانينم
 پرورش و آموزش نظام تحقق گرو در را پرورش و آموزش تيريمد دري اسلام كرديرو تحقق دوم دگاهيد

 دري اسلام كرديرو از سخن نباشد،ي سلاما پرورش و آموزش نظامي وقت دگاهيد نيا در. دانديمي اسلام
ي هابرنامه ها،روش اصول، ،يمبان كهي زمان. دهدينم دست به راي محصل مصداق و معنا آن تيريمد

 ،يتيترب نظام يك عناصر و اركاني همه و آموزاندانش و معلمان گاهيجا و نقش ،يدرس وي آموزش
 خواهدي درپي فرجام چهي راسلاميغ نظام يك تيريمد دري اسلام كرديرو نباشد، اسلام از برخاسته
ي سازادهيپ وي طراحي اسلام ميتعال اساس بر پرورش و آموزش نظام ديبا ابتدا دگاهيد نيا در داشت؟

 ،يمبان تابعي نظام نيچن تيريمد. توان طرح كرد را مي تيريمدي مسئله آني سازادهيپ در و شود
ي تيترب نظام آن بر حاكمي تيتربي فلسفه تابع كلام يك به وي تيترب نظام آني اساسي هاروش و اصول
 باشد، ديبا چگونه معلم يك كاري بررس روش و نقش گاه،يجا كنديم نييتع كه ستين تيريمد نيا. است
ي عل محمد ،يميرح رضايعل ،يعتمداريشري عل دگاهيد.( است امور نياي كننده نييتعي تيترب نظام بلكه
  ) يشامان

 قلمداد هادانش ريسا كنار در دانش يك را تيريمد كه اول ريتقر. است ريتقر دوي دارا زين دگاهيد نيا
-يم حل را خود مسائلي علم روش با هادانش ريسا مانند زين تيريمد كه است نيا به قائل و كنديم

 دانش يك طوراساسي به تيريمد كه است نيا به قائل كه دوم ريتقر) يعتمداريشري عل دگاهيد.( كند
ي سازادهيپي برا فرد كه استي عقلان اقدامات ازي امجموعه بلكه ست،ين علوم ريسا عرض در مستقل

ي ا رشته نيب تيماه آن به مربوط دانش و دينمايم اعمال آني اساسي هاآرمان تحقق وي تيترب نظام
. داد ليتقل ماتيتصم و اقدامات ازي امجموعه به توانيم را تيريمد كه است نيا به قائل ريتقر نيا .دارد

 بنابراين و است گريدي هاعرصه از متفاوتي اعرصه هر در تيريمد اولاً كه است نيا به قائل ريتقر نيا
 آنچه و ستيني مستقل تيهوي دارا آني سازادهيپي عرصه از فارغ و مستقل صورت به تيريمد دانش
ي همه توانيم كه استي عقلان ماتيتصم و اماتاقدي مجموعه .است مطرح تيريمد دانش عنوان تحت
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ي مجموعه اًيثان. كردي سازادهيپي علم هر مسائل حل وي بندصورت بر حاكم اصول وي مبان در را آنها
 زمان بستر در ،شود انجام است قرار كهي تيفعال نوع با متناسبي اعرصه هر دري عقلان اقدامات نيا

 .گرددي ارشته نيبي تيهوي دارا و شود عرضهي دانشي بسته يك قالب در توانديم واست  شده متراكم
  )يميرح رضايعل دگاهيد(

نظران اين عرصه از ضروريات  در هرصورت، با عنايت به اينكه مستندسازي آراء و انديشه هاي صاحب
ش ، اميد است تلااست است و متأسفانه تاكنون نسبت به اين امر توجه و هم كافي مصروف نگرديده

  . يادشده توسط رهروان اين مسير درآينده دنبال شود
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  در  موفقّاي نوين و  ، تجربهآموزان دانشاستعداديابي 
  و توسعه منابع انساني تأمينراستاي 

  
  1زهرا مجاهدي

 چكيده
ها و عوامل متعدد براي به فعليت رساندن و شـكوفا   آموزش و پرورش عبارت است از فراهم آوردن زمينه

هـا و   هـاي مطلـوب از طريـق برنامـه     تمام اسـتعدادهاي انسـان و سـوق دادن او بـه سـوي هـدف       كردن
تواند در جهت  مهمترين خدمتي كه آموزش و پرورش مي. هاي سنجيده و حساب شده و مدون راهنمايي

ترين زمينـه هـدايت    آن است كه او را با توجه به استعدادهايش به سوي مناسب ،رشد كودك انجام دهد
بـا  . ايـم  ما بـه كلـي ايـن هـدف را از يـاد بـرده        ، يعني به جايي كه او در آن خشنود و كارآمد باشد،كند

ابعاد  ي شود تا خويشتن را در همه كمك مي آموزان دانشراهنمايي تحصيلي كه خدمتي تربيتي است، به 
سـريع و  ت ،از طريق راهنمايي تحصـيلي، نيـل بـه اهـداف آمـوزش و پـرورش تسـهيل       . وجودي بشناسند

. دشو ممكن و برقراري ارتباط سازنده و مؤثر با محيط، ميسر مي آموزان دانششناخت استعدادها و علايق 
هـا از نظـر دور    ولـي هرگـز محـدوديت    ،شـود  مي تأكيدهاي فرد  هرچند در راهنمايي تحصيلي بر توانايي

  .مانند نمي
و  آمـوزان  دانـش هـاي   دها و رغبـت راهنمايي تحصـيلي، شـناخت اسـتعدا    ي يكي از اهداف تأسيس دوره

براساس اسـتعداد و   -تحصيلي مناسب ي نيازهاي شغلي جامعه و راهنمايي آنان به انتخاب رشته يا شاخه
تحصيلي بـه ايـن نـام، اهميـت و هـدف       ي گذاري اين دوره متوسطه است و نام ي در دوره -آنان ي علاقه

در دوره راهنمـايي، فعاليـت   . دهـد  نشـان مـي   آموزشي را در آموزش و پـرورش كشـور   ي اصلي اين دوره
هرنـوع نارسـايي   . اسـت هاي تعلـيم و تربيـت آمـوزش و پـرورش      راهنمايي تحصيلي جزء لاينفك برنامه

درهريك از ابعاد كار آموزش و پرورش ياهرگونه عاملي كه بازده كار در مدرسه و خانواده يا اجتمـاع را از  
هـا و   بنـابراين ضـعف  . دهد، منشأ اتلاف و ضـايعه خواهـد بـود   مسير تحقق اهداف تعليم و تربيت كاهش 

م تناسب، تعادل و تنوع و چه ازنظـر  هاي آموزشي و درسي چه از نظر رعايت اصول مه كمبودها در برنامه
از مبـاني و مصـاديق     روشها و كمبود منابع و امكانات و فقدان نظام صحيح راهنمايي و مشاوره تحصيلي،

رود ر ميم اتلاف به شمامه.  
  .رغبت  منابع انساني، هوش، ي و توسعه تأمين  استعداديابي، :واژگان كليدي

                                                                 
  تربيتيي دكتري روانشناسي  دانشجوي دوره.  1
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   ها ويژگيها و  و با كيفيت، شاخص موفقّهاي  در جستجوي مدرسه
  ها و مؤلفهپژوهش كيفي از طريق مستندسازي 

  موفقّهاي اسلامي  مصاديق مدرسه 
  

  ١مرتضي مجدفر 
  چكيده

  س،براين اسـا . هاست و برنامه ها فعاليت  ،ها طرحمستندسازي  كيفيت جامع،يكي از اصول اساسي مديريت 
گذرد، به طور اصولي عكسبرداري و همه چيـز را   مي ها سازمانچه كه در  كنند از هر آن مديران سعي مي

طبق اين اصل، براي يك كار بسيار ساده هم بايد سندي تهيه و مراحل انجام كار با نمودار، . مستند كنند
كنـد و   دها را فراهم ميمستندسازي، زمينه رسيدن به استاندار. طرح و متن نوشتاري مستند شود عكس،

  .كند ها جلوگيري مي ي عمل كردن، فراموشي و حذف در هنگام تغيير و جابجايي مديريت از سليقه
اري خاصي فعاليت پژوهشي و يا نوشت عليرغم تجربه صدو چند ساله آموزش و پرورش كلاسيك در ايران،

خـورد و   ها باشد، كمتر به چشـم مـي   در مدرسه... ها و ، برنامهها فعاليت، ها طرحكه نشانگر مستندساختن 
هاي مدرسـه داري   آثار مكتوب موجود در اين زمينه شايد به تعداد انگشتان دو دست هم نرسد كه تجربه

اي از  ستندسـازي شـده مدرسـه   هاي م ، دو مجموعه تجربهدادپشت ميز مدرسه سعيد پيش  ي،فسهراب ما
ايـن گونـه كارهـا     تـاكنون، . انـد  مدرس علوي از آن جمله ي ي مجموعهها فعاليتمرتضي مجدفر و برخي 

هاي  پژوهش ي معمولاً غيرعلمي، ساده و حتي سبك شمرده شده و به رغم آنكه چند سالي است در زمره
پژوهشـي   ،ها در مقام يـك روش علمـي   ربههاي زمينه و جمع آوري تج گويي براساس تجربه  روايت كيفي،

  .هاي بلوغ خود را پشت سرگذاشته، در كشورمان توجه كمتري به آن شده است شناخته شده و زمينه
پـژوهش خـاص در دسـترس نيسـت؛ هرچنـد در        هاي ايـران،  ي مدرسهها فعاليتدر زمينه مستندسازي 

شـود از   ثاري دست يافت كه از آن جملـه مـي  توان به آ مي فقطها  ي مدرسهها ويژگيي تاريخچه و  زمينه
نام ) نوشته دكتر اقبال قاسمي پويا(كتاب تاريخ آموزش و پرورش و مدارس ايران از دوران نوين تا امروز 

  .برد
هـا و مصـاديق    مؤلفـه هاي كيفي است و با بهره گيري از مستندسازي  در اين پژوهش، كه از نوع پژوهش

: ميايم كه به اين پرسش پاسخ مثبتي بـده  پذيرد، به دنبال آن بوده ميصورت  موفّقهاي اسلامي  مدرسه
بـديهي اسـت پاسـخ بـه ايـن       »هاي مـا چيسـت؟   رويكرد اسلامي در مديريت آموزش و پرورش مدرسه«

البتـه  . كه بيش از سي سال از پيروزي انقلاب اسلامي گذشته است، كار راحتي نيست پرسش، به رغم آن
                                                                 

  سردبير مجله رشد ابتدايي.  1
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هايي كـه بـا اسـتقبال فـراوان      مدرسه. هاي خاصي را در اين ارتباط نام ببريم هممكن است بتوانيم مدرس
ند و والدين براي ثبت نام و طبعاً تربيت فرزندانشان در آنجا، بـه  هست  مواجه) مشتريان و ذينفمان(مردم 

 نورچشمانشان را در آنهـا ثبـت    با قبول زحمات بسيار، هستند دشكنند و درصد ، سر و دست مياصطلاح
؟ به عبـارت ديگـر اگـر از مـا     قابل قبول هستنديي دارند كه چنين ها ويژگيها چه  اين مدرسه. نام كنند

هايي فراينـد دهـد و چـه    آموزشي رخ مـي  -، چه رويدادهاي تربيتيموفّق ي در يك مدرسه ،پرسيده شود
اگر ما بـه صـورت   گوييم و چه بايد بگوييم؟ البته  چه مي ،شود تا يك انسان مسلمان تربيت شود طي مي
بـه انجـام چنـين     موفّـق به راحتي  ها را برجسته كنيم، يتهاي برخي مدارس در بعضي زمينهموفّقموردي، 

در زمينـه   موفّـق در زمينه آموزش، مدرسه  موفّقتوانيم مدرسه  ما مي  به ديگر سخن،. كاري خواهيم بود
قبـولي در   يهاي بـالا  مينه نيل به شاخصدر ز موفّقمدرسه  ،برپايي نماز، مدرسه فعال در برگزاري اردو

ي در نهايت با دو مشكل عمده ول. را به راحتي تعيين كنيم... در زمينه كتابخانه و موفّقها، مدرسه  آزمون
اي را سراغ داريم كه همه يا  آيا مدرسه  يت كدام است،موفّقيكي آنكه مجموعه عوامل : د خواهيم بودروبر

بـا   ، هـا  فعاليـت از كجا معلوم است كـه ايـن     گرفته باشد و ديگر آنكه اساساً اكثريت اين عوامل را به كار
  ست؟ها نيز ا ها و خلاقيت رويكرد اسلامي در شرف وقوع هستند و آيا اين كارها، متضمن توجه به نوآوري

و  موفّـق هاي  يت را از طريق مستندسازي تجربهموفّقاين پژوهش به دنبال آن بوده است اولاً همه عوامل 
ثانياً بتواند اين عوامل را دسته بندي كند و با نگاهي تحليلي، بروز و . كند ءنوآورانه مديران مدارس احصا

مدرسـه را كـه واجـد     14بـه همـين منظـور    . ظهور رويكرد اسلامي را در تحقق اين عوامل محك بزنـد 
مي نداشته باشـند، ولـي   البته ممكن است مدارسي هم باشند كه عنوان اسلا(ي ذكر شده بودند ها ويژگي

دنبال مدارسي نبوديم كه در اسم و   فقطدر اين پژوهش . را بپذيرند آنها  خانواده موفّق ي در مقام مدرسه
غيردولتـي،    دولتي،ي ـ بـاره هـم چنـين در  . اي به اسلامي بودن شـده باشـد   ي آنها، اشاره يا حتي اساسنامه

ند و بـه  ، انتخاب شد)نبودخاص موجود  تأكيدها هم  تهراني، شهرستاني، روستايي و يا شهر بودن مدرسه
آن مستندشـد و  ... پيمـايش و  هـا،  ، مـرور اسـناد، پيشـينه   )وي عميـق گ ـو گفت(شكل مشاهده، مصاحبه 

  .مدرسه بود 14هايي به دست آمد كه حاصل جمع نتايج مستندسازي  گزاره
  .پژوهش به صورت كيفي و براساس گراند و تئوري انجام پذيرفت

  ن، مدرسه اسلامي، مديراموفّقمستندسازي، مدرسه  :ن كليديواژگا
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متخصصان و   والدين، ،آموزان دانشمعلمان، (رويكرد اسلامي در جذب مشاركت  
  هاي عملي و ارائه و معرفي مدل انتقال خلاقيت به ايده) خيرين

  
  ١كاوه محمدي

  چكيده
تـرين و   پيچيـده  ديريت را جـزء ي اسـت كـه علـم و هنـر م ـ    اهميت مديريت در دنياي امروزي بـه حـد  

آورند و اعتقاد بر اين اسـت كـه بـه كمـك مـديريت       دشوارترين و پرثمرترين كارهاي آدمي به شمار مي
ي انساني، ادراكي و فني است كه ها مهارتهاي مديريت و واجد  ها و سبك توانمند و آگاه به اصول نظريه

و از منـابع محـدود و موجـود نهايـت نظـم و      ي مختلـف را دگرگـون سـاخت    ها سازمان ي توان چهره مي
  .هماهنگي لازم را ايجاد كرد و تحقق اهداف سازماني را ممكن نمود

و سازمان تنها مدير نيست، بلكه سازمان متشكل است يت سازمان نبوده موفّقالبته مدير به تنهايي عامل 
و عـلاوه بـر اينـان     تندهس ـكه در جهت تحقق اهـداف سـازمان در حـال فعاليـت      است از افراد مختلفي

نيازهـاي   تأمينكه سازمان در راستاي است هاي خاصي نيز  هر سازمان داراي مشتري) كاركنان سازمان(
ي سـازمان  هـا  فعاليـت اين دو گروه عوامل اصـلي در ادامـه    طورعملي بهكه   ده است،شاين افراد تشكيل 

  .باشد سازمان ميچرا كه عدم حضور يكي، بهترين بهانه براي انحلال يك  هستند
مديريتي است كه علاوه بر تخصص و دانش خود بتواند مشاركت اين دو عامل را كه  ،مؤثرمديريت كارا و 

  .در اداره امور و هدايت سازمان جلب نمايد هستندمهمترين عوامل ادامه حيات هر سازمان 
ب مشـاركت كاركنـان و   مقاله حاضر با هدف شناساندن مديريت اسلامي و رويكرد آن به مشاركت و جذ

 ي همچنين با برشماري فوايد اسلامي مشاركت از طريق نظام پيشنهادها، راهبردها و راهكارهـاي توسـعه  
هـاي   و اقدام به معرفي شاخص كندمشاركت، خلاقيت و نوآوري در سازمان را از طريق اين نظام بررسي 

با هدف كشـف و پيشـنهاد    درنهايتنمود و خواهد  ها سازمانيت نظام پيشنهادها در موفّقدر  مؤثرمهم و 
 ساختار و فرهنگ سازماني اسلامي، متناسب با رشد و توسعه مشاركت، خلاقيت نوآوري در سـازمان، بـه  

هـاي مختلـف در    هاي عملي و نهايتاً جذب مشاركت گروه و معرفي يك مدل انتقال خلاقيت به ايده بيان
  .پردازد آموزش و پرورش مي

خلاقيت، مدل انتقال خلاقيت، مديريت مشـاركتي اسـلامي،     مشاركت،  يكرد اسلامي،رو :واژگان كليدي
  .نظام پيشنهادها

                                                                 
  )كردستان(هاي آموزشي شهرستان دهگلانتكنولوژي و گروهكارشناس . 1
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  رويكرد اسلامي در جذب مشاركت 
  )، معلمان، والدين، متخصصان و خيرينآموزان دانش(

  

  ١اكبر ولي زاده
  چكيده

و توانا بيش از هر زمان ديگـر   ي داناها انساناسلامي ما ايران به  ي جامعهخصوص  بهاي  امروزه هر جامعه
در دنيايي كه تغييرات سريع در امور اجتماعي و فرهنگي بيش از هر زماني در سطوح مختلـف  . نياز دارد

پيوندند و برخي از آنها براي جوامـع بخصـوص بـراي     بين المللي، ملي، گروهي و حتي فردي به وقوع مي
يي دارد كـه  هـا  انسـان د، با اين وجود، جامعه ما نياز بـه  آور وجود مي هما، مسائل و مشكلاتي را ب ي جامعه

هاي متفاوت  و به خوبي بتوانند از ميان گزينهباشدداراي هويت مستقل فرهنگي در سطح اسلامي و ملي 
مطلـوب را انتخـاب نماينـد و راهـي در پـيش       ي كه منافع يا بعضاً ضررهايي براي جامعه ما دارند، گزينه

  .باشد گيرند كه به نفع جامعه
امور نظام آمـوزش و پـرورش    ي ، راهي جز مشاركت همه جانبه در ادارهها انسانبراي تعليم و تربيت اين 

از طرف ديگر، كارشناسان تعليم و تربيت بر اين باروند كه با توجه به پيچيـدگي و  . كشورمان وجود ندارد
علمـان و اوليـا و متخصصـان و    ، مآمـوزان  دانشي آموزشي و پرورشي، نقش آفريني خود ها فعاليتحجم 

  .امري اجتناب ناپذير است ،امور مدرسه ي خيرين در اداره
اي بـه بررسـي موضـوع مـديريت      به روش تحقيق توصيفي پيمايشي و به صورت كتابخانـه   در اين مقاله،

  .آموزش و پرورش بر طبق رويكرد اسلامي پرداخته شده است
 ي كـلاس، اداره  ي توانند با نقش داشتن در اداره مي آموزان شدانبا ايجاد شرايط مناسب در مدرسه، خود 

هـاي علمـي مجـذوب مشـاركت در      مدرسه و در خارج از مدرسه به صورت بازديدهاي گروهي و گـردش 
  .مدرسه شوند ي اداره

براساس رفتار مـدير مدرسـه كـه بايـد داراي هنـر        معلمان نيز علاوه بر وجود شرايط مناسب در مدرسه،
مند، انعطاف پذير، تسـهيل كننـده و    علاقه  با معلمان باشد و رفتاري حمايت كننده، مؤثرارتباط برقراري 

  .توانند مجذوب مشاركت در اداره امور مدرسه شوند غير تحديدي داشته باشد، مي
يي نظير ايجاد فرهنگ ها راه، متخصصان امور آموزش و پرورش و خيرين نيز از طريق آموزان دانشاولياي 

ركت در جامعه، بالا بردن سطح آگـاهي مـردم در جامعـه، توجـه بـه انتظـارات اوليـاء متخصصـان و         مشا
خيرين، بازنگري در مديريت مشاركتي، تكريم منزلت مشاركت كنندگان، تقدير از اعضاي انجمن اوليـا و  

                                                                 
  )آذربايجان شرقي(شهرستان مرند ) ع(آموزگار دبستان امام علي  1.
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ركت مربيان، متخصصان و خيرين و افرادي كه مشاركت مطلوب در مدارس دارند و انعكـاس نتـايج مشـا   
  .توانند مجذوب مشاركت در اداره امور مدارس شوند مردمي به اولياء مي

هاي نظـام آمـوزش و پـرورش كـه بـه       پس با توجه به موارد فوق، مشاركت دادن مردم در تصميم گيري
تواند سبب ايجاد انگيزه و علاقه منـدي آنـان  بـه     شود، مي هايي از سرنوشت فرزندانشان مربوط مي جنبه

  .و احساس تعهد آنها را نسبت به آن افزايش دهد شودر مدارس اداره امو
رويكرد اسلامي، جذب مشـاركت مردمـي، نظـام تعلـيم و تربيـت، فرهنـگ مشـاركت،         :واژگان كليدي

  .آموزان دانشمديران مدارس، فرهنگ اسلامي، اولياي 
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  عدالت در مديريت
  

  ١اريمنصوره يادگ
  چكيده

آيات الهـي اشـاره دارنـد    . عدالت است ،، مبنا و زيربناي تمامي اصولهاي سياسي اسلام در تمامي انديشه
  .هاي هدايت فرستاديم و به آنها كتاب و ميزان داديم تا عدالت را بر پا دارند كه پيامبران را با مشعل

بعثت پيامبران و تشريع اديان به منظور تحقق قسط و عدل با مفهوم وسيع كلمه در نظام حيـات انسـان   
  :نقل شده است) ص(تا آنجا كه از رسول خدا  ،بوده است

شود كه عدالت و اسـتقرار آن   به اين ترتيب ملاحظه مي "ماند اما با ظلم ماندني نيست كشور با كفر مي"
 ي به عنوان يك نياز براي جوامع انساني مطرح بوده است و اما در ايـن ارتبـاط مـديران نيـز بايـد شـيوه      

ابعـاد را مـدنظر داشـته     ي هاي خود عدالت در همه خود كنند و در هدف ي اسلامي را در مديريت، پيشه
نظر به اهميـت  . باشند و مقصد نهايي آنها كسب رضايت خداوند و اجراي عدالت با زير دستان خود باشد

بررسي رابطه عـدالت سـازماني بـا تعهـد     «اين رويكرد مهم اسلامي، پژوهشي را انجام داديم تحت عنوان 
ز اجـراي ايـن پـژوهش    هـدف ا . »مشهد ي ان مدارس راهنمايي دخترانه نواحي هفت گانهسازماني كاركن

كه آيا تعهد سازماني كاركناني كه مديران آنها عـدالت سـازماني را رعايـت    است ال بوده پاسخ به اين سؤ
  بيشتر است؟ ،كنند مي

فر و حجـم نمونـه   ن 3400حجم جامعه . استزمينه يابي از نوع همبستگي  ي پژوهش حاضر يك مطالعه
گيـري تصـادفي    نفر از كاركنان مدارس راهنمايي دخترانه نواحي هفت گانـه مشـهد و روش نمونـه    343
بـه منظـور جمـع    . بـوده اسـت   1387نيمه نخست سال  ،قلمرو زماني پژوهش. اي نسبي بوده است طبقه

عدالت سازماني نيهـوف و  استيرز و پورتر و پرسشنامه   آوري اطلاعات از پرسشنامه تعهد سازماني مودي،
هـاي آمـار توصـيفي و اسـتنباطي      هـا از روش  به منظور تجزيه و تحليـل داده . است مورمن استفاده شده
  .استفاده شده است

كه تعهد سازماني كاركناني كه مديران آنها عـدالت سـازماني را    است طبق نتايج بدست آمده تاييد شده
اي از سوي مديران نسـبت بـه    دالت تعاملي و عدالت رويهكنند بيشتر است همچنين رعايت ع رعايت مي

اميد كه توجه به مقوله مهم و اثرگذار عدالت كه در . عدالت توزيعي ارتباط بيشتري با تعهد سازماني دارد
  .استتوجه هرچه بيشتر مديران را به خود جلب كندزيادي شده  تأكيدآيين مقدس اسلام نيز بر آن 

اي، عـدالت تـوزيعي، تعهـد     عدالت رويه  مي، عدالت سازماني، عدالت تعاملي،عدالت اسلا:واژگان كليدي
  .سازماني
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  ي زندگيها مهارتاي براي رشد  تجربه
  1محمدرضا حشمتي

  
  چكيده

بـراي كمـك بـه    ) ره(و بنا به فرمان حضـرت امـام    1359كه از سال است سنتي حسنه  ،اردوي جهادي
بـه صـورت    آمـوزان  دانشدر اين اردوها هرسال گروهي از . ر دبيرستان مفيد ايجاد شده استمحرومين د

داوطلبانه، همراه با معلمان و كاركنان مدرسه به يكي از مناطق محروم كشور براي كمك به مردمـي كـه   
ام ر در ايدل كندن از خانه و خانواده و سفر به مناطق محروم كشو. كنند نيازهاي بيشتري دارند، سفر مي

روسـتاهاي دور   ي كار و تلاش دسته جمعي در جهت آباداني و رفع محروميت از چهـره   تعطيلي مدارس،
لاتر زنـده كـردن احسـاس مسـئوليت در قبـال وضـعيت سـاير مسـلمانان و         باافتاده و فقرزده، و از همه 

ست كه به حول و قوه الهـي  همه و همه از توفيقاتي ا هموطنان محروم در بين خود و خانواده و اطرافيان،
، است اردوهاي جهادي دبيرستان مفيد كه تاكنون سي دوره برگزار شده. شود نصيب دبيرستان مفيد مي

 ي هاي مرتبط نظيـر كميتـه   هرساله در يكي از مناطق محروم كشور با همت مسئولين دبيرستان و ارگان
  .گردد برگزار مي) ره(امداد حضرت امام 
  سالت مغفول نظام آموزش و پرورشر  تربيت شهروندي،

آن بـه   ي ها و دلايل شكل گيري مدارس در طول تاريخ بشري و توسعه ترديد يكي از مهمترين رسالت بي
و  هـا  ارزشسازي شهرونداني متعهد، فعال و خلاق بوده اسـت، افـرادي كـه نـه تنهـا       شكل كنوني، آماده

توانند در راستاي بهسازي و ارتقاي فرهنگ جامعه باشند بلكه ب شده جامعه را داشته ي ستايشها ويژگي
  .تلاش مؤثرتري را به نمايش بگذارند

در سايه چنين برداشتي است كه از نظر مربيان بزرگ تعليم و تربيت، مدرسه نه تنها يـك مكـان جهـت    
هاي مختلف آن  آماده شدن براي زندگي است، بلكه در حقيقت جايي براي تمرين زندگي و تجربه عرصه

از اين رو آنچه . ست، به عبارت ديگر مدرسه مكاني براي يادگيري حقوق و مسئوليتهاي شهروندي استا
تربيت   اصلي شكل گيري و توسعه مدارس را در دوران كنوني توجيه كند، ي تواند رسالت و فلسفه كه مي

به اين مهـم   توجهي بي. است »مدرسه زندگي«شهروندي و به عبارت ديگر عمل كردن مدارس به عنوان 
هاي درسي مدارس به سوي موضوعات و مباحث نظري و حاكميـت و سـيطره نظـام     و سوق دادن برنامه

هاي استاندارد نظير كنكور كه بر سطوح و اركان مختلف نظام آموزشي تأثيرات مخرب و  مبتني بر آزمون
اي از  د و عملاً بخـش عمـده  آن طور كه بايد مورد توجه و دقت نظر قرار نگير آموزان دانشگري به  ويران

                                                                 
  كارشناس ارشد. 1



     87 چكيده مقالات و تجارب برگزيده همايش ملي رويكرد اسلامي در مديريت آموزش و پرورش

و در نتيجه فروگذاري سـاير ابعـاد رشـد     آموزان دانشرشد شناختي  ي منابع نظام آموزشي صرف توسعه
  .گردد

  ضرورت و اهداف اردوهاي جهادي
هـاي يـادگيري در    اردوهاي جهـادي بسـتري اسـت بـراي تحقـق اهـداف مدرسـه، يعنـي ايجـاد زمينـه          

در محـيط   آمـوزان  دانـش هـاي جديـد بـراي تعلـيم و تربيـت بهتـر        تو فراهم آوردن ظرفي آموزان دانش
روشن است كه در مدرسه حتي با فرض به كـارگيري تمـام   . غيررسمي و خارج از فضاي فيزيكي مدرسه

را  آمـوزان  دانشنيازهاي رشد اجتماعي و معنوي  ي تواند همه هاي خود براي تعليم و تربيت، نمي ظرفيت
  .ادي، بستري مناسب براي پاسخگويي به بخشي از اين نيازهاستاردوي جه. برآورده نمايد

 اهداف اردوهاي جهادي
هاي موجود در كشور به عنوان يك هدف شناختي،  با برخي مشكلات و محروميت آموزان دانشآشنايي 

هاي كمك به  ي زندگي روستايي، آشنايي باروش آشنايي با فرهنگ و آداب و رسوم اقوام مختلف و نحوه
دشوار عمراني،  نسبت بهي ها فعاليتبا  آموزان دانشاز طريق درگير نمودن  -مددكاري اجتماعي -انديگر
 آموزان دانشهاي جديد در رشد فردي و اجتماعي  ايجاد ظرفيت ،...سازي و سازي و مدرسه خانه: مانند

بودن  مؤثرصر و ايجاد احساس مق ،...همكاري، گذشت و  مانند تقويت روحيه كار و تلاش، صبر، تواضع،
 آموزان دانشثيرگذاري آنها در رفع اين محروميت، ايجاد احساس ارزشمندي در در ايجاد محروميت و تأ

به دليل توفيق در كمك به محرومين، ايجاد احساس همدلي و همدردي در بين محرومين و اينكه 
ر قالب يك حركت گروهي ي جمعي و ارتباطي دها مهارتافرادي غيردولتي به فكر آنها هستند، آموزش 

  .چندروزه
  چشم انداز اردوي جهادي

هايي كه در آن نهفته است و به برخي از آنها اشاره  اردوي جهادي باتوجه به اهداف و فوايد و ظرفيت
نگارنده بر اين باور است كه اردوي . است آموزان دانشي مناسبي براي تعليم وتربيت واقعي  شد، زمينه

تواند ادعا كند مدرسه با  ها در تعليم و تربيت است، تا جايي كه مي تجربه جهادي يكي از بهترين
اين گزارش دو چشم  ي ي تهيه كننده تجربه. برگزاري اين اردوها بهتر به اهداف تربيتي خود رسيده است

ي كيفي  در مورد توسعه. ي كمي ي كيفي و توسعه توسعه. بيند انداز مهم را پيش روي اردوي جهادي مي
ق هاي دقي هاي فراوان اردوي جهادي بايد بررسي توان به اين نكته اشاره كرد كه براي تحقق ظرفيت مي

هاي  شناسي تربيتي و علوم تربيتي و مددكاري اجتماعي پژوهش علمي صورت گيرد و متخصصان روان
  ي كمي، وسعهاز نظر ت. ثمر بخشي را براي اين منظور صورت دهند تا نتايج بهتري از اين كارگرفته شود

گسترش اردوهاي جهادي به ساير مدارس نيز بسيار مفيد و ثمر بخش خواهد بود و نهاد آموزش و 
  .تواند آن را در مدارس نهادينه كند پرورش است كه با بررسي جوانب موضوع مي
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  راه حل ي هبا پديده موبايل در مدرسه يا ارائمبارزه 
  

  1خديجه حميدي

  
  چكيده

وردهـاي آن محسـوب   آ آوري كه موبايل هـم يكـي از دسـت    پيشرفت تكنولوژي و فن در عصر ارتباطات،
آمـوزان    هاي زيادي دارد؛ بيشتر از هر كسي، بـراي جوانـان خصوصـاً دانـش     شود و كاربردها و قابليت مي

  .است داراي جذابيت
  : نند؟ چونآموزان بايد از آوردن تلفن همراه به آموزشگاه خودداري ك پرسش اين است كه چرا دانش

پيام كوتـاه و   -بلوتوپ عكس، فيلم، آهنگ -ارسال پيام كوتاه: ايي شده براي سرگرمي، از جمله وسيله ∗
  ...پخش آهنگ و

  . خورد صدا در آمدن آن، روند آموزش دبير به هم مي همخل آرامش كلاس درس است و با ب ∗
  . نمايند الات استفاده ميدريافت پاسخ سؤيا  افرادي در جهت راحتي فرد  هدر موقع برگزاري امتحان، ب ∗

آموزان بايد از آوردن تلفن همراه بـه مدرسـه خـودداري كننـد و چـون       هاي ارسالي دانش طبق بخشنامه
آموزان بنا به قول خودشـان بـا زرنگـي     برخي از دانشاست استفاده از اين وسيله در مدرسه ممنوع شده 

شد با توجـه    كردند و اگر دفتر دبيرستان مطلع مي اده هم ميو استف بردند ميتمام آن را به كلاس درس 
  . شدند كلي منكر آن مي هرا مخفي كرده و ب آن ،آموزان است به هماهنگي و اتحادي كه بين دانش

اوليـا   -آمـوز  دانـش (قطعاً در اين گيرودار، تعقيب و گريزهايي هم وجود داشت كه انرژي را از هر طـرف  
  .گذشت به اصرار و انكار مي ،شد ي كه بايد صرف آموزش، درس و بحث ميگرفت و زمان مي) مدرسه

 ـ چگو ي هشوراي مدرسه، ويژ راه حـل در ايـن خصـوص تشـكيل و      ي هنگي استفاده از تلفن همـراه و ارائ
خواهد تلفن همراه به دبيرستان بياورد بايد قبل  آموزي كه مي تصميم گرفته شد بنا به ضرورت هر دانش

ده و پس از اتمـام سـاعت كـار مدرسـه و     ايل را به دفتر دبيرستان تحويل دهس درس موباز ورود به كلا
  .زنگ پاياني موبايل را دريافت نمايد

اند و كارشان اين  كه خسته شده. يك ماه بر اين منوال گذشت و اعتراض كادر اجرايي به اوج خود رسيد
شوراي مدرسـه تشـكيل جلسـه داد و در    د مجد.. .كه موبايل تحويل بگيرند و تحويل بدهند واست شده 
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هايي تحت  اين جلسه يكي از معاونين پيشنهاد دادند كه بهتر است در كنار درب ورودي دبيرستان قفسه
  .آموزان به صورت يكساله اجاره بدهيم درست كنيم و به دانش) جاموبايلي(عنوان 

آمـوزان   هـاي طـويلي از دانـش    و صف دشتقريباً پس از سه هفته جاموبايلي، در وروديه دبيرستان، نصب 
آمـوز پـس از دريافـت كليـد      هـر دانـش  . نام جاموبايلي و شرايط اسـتفاده از آن تشـكيل شـد    براي ثبت

داد  شادابي و خوشحالي موبايلش را در جاي امني قرار مـي  كشيد و در نهايت جاموبايلي نفس راحتي مي
هـاي متعـدد در كـلاس     كرد و ديگر صداي زنـگ  ه ميو در مواقع ضروري از تلفن ثابت راهرو نيز استفاد

  .شد درس شنيده نمي
كنند و ما بايـد سـير    نسل تلفن ثابت، ما را درك نمي. آموز كه اگر موبايل را بگيرند هاي نگران دانش نگاه

 .قهقرايي داشته باشيم
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  برگزاري جشنواره مدرسه ياران با هدف جذب مشاركت 
  ارسمد ي در اداره والدين و خيرين

  
  محمد صالح رضاخاني

  
  چكيده

كه با سطح وسيعي از افـراد جامعـه در    استآموزش و پرورش از جمله نهادهاي بسيار گسترده و فراگير 
آموزان هستند كه در مدارس مشغول تحصـيل بـوده و درصـد زيـادي از      از يك طرف دانش ،ارتباط است

جامعـه اعـم از اوليـا، معلمـان و سـاير      شـوند و از طـرف ديگـر بخـش اعظـم       افراد جامعه را شـامل مـي  
  .اندركاران تعليم و تربيت به نوعي با نهاد عظيم و تأثيرگذار آموزش و پرورش در ارتباط هستند دست

كـه تحقـق آن   اسـت  هاي توسعه در جامعه اسلامي امري ضـروري و اجتنـاب ناپـذير بـوده      اجراي برنامه
كه آموزش و پرورش زيربناي توسعه است؛ مـدارس بـه    اگر بپذيريم. استبودجه و اعتبار  تأمينمستلزم 

عنوان مهمترين ركن و همچنين فلسفه وجودي آموزش و پرورش، در صف اول حركت به سـوي توسـعه   
  . قرار داشته و در اين مسير نقش اساسي و محوري دارند

مـدارس اجـرا    هاي توسعه مدار بايد در آموزش و پرورش بـه ويـژه در سـطح    رو بخش اعظم برنامه از اين
 ي از آنجـا كـه سـرانه   . يسـت پذير ن بودجه كافي امكان تأمينشوند كه تحقق اين امر مهم و حياتي بدون 

هاي آموزشي و  هاي مربوط به اجراي برنامه همه هزينه تأمينآموزي تخصيصي از سوي دولت براي  دانش
هـاي جـذب    تـوان زمينـه   چگونه مـي «: آيد كه ، اين سؤال اساسي پيش مييستپرورشي مدارس كافي ن

  »هاي آموزشي و پرورشي مدارس فراهم نمود؟ هزينه تأمينمشاركت مؤثر مردم را با رويكرد اسلامي در 
مدارس از يك سو و همچنـين محـدوديت اعتبـارات دولتـي از سـوي ديگـر،        ي هاي سنگين اداره هزينه

 بنـابراين . سـازد  يش آشكار مـي هاي مردمي را در امر تعليم و تربيت بيش از پ ضرورت گسترش مشاركت
آمـوزان، خيـرين و نهادهـاي     ي اوليـاي دانـش   سازي و گسترش روحيه مشاركت داوطلبانـه  فرهنگ براي

و  مسـئله مردمي و دولتي در سطح مدارس بايد تدابيري انديشيده شود كه در اين راسـتا پـس از طـرح    
به عنوان مهمترين راه حـل بـراي    »نمدرسه يارا«مطالعه و بررسي جوانب موضوع، اجراي طرح ابتكاري 

 .مطرح و پيشنهاد شد مسئله
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وري نيروي انساني آموزش و پرورش استان خراسان جنوبي با  رويكرد اسلامي در بهره
  انداز اصلاح الگوي مصرف عنايت به چشم

  
  1االله زارعي حبيب

  
  چكيده

نـه انقـلاب اسـلامي ايـران در     هاي بسيار مهمي بود كه رهبر فرزا اصلاح الگوي مصرف يكي از خط مشي
بهينـه از منـابع    ي بلكـه اسـتفاده   ،جـويي نيسـت   اوايل سال جاري مطرح فرمودند، كه به منظـور صـرفه  

اسـلامي و قرآنـي دارد كـه خداونـد از آن بـه قناعـت يـاد         ي ريشه ،بهينه مصرف كردن. خدادادي است
هـاي يـك كشـور در تـدوين اهـداف،       ، نهادهـا، مؤسسـات و شـركت   ها سازمانبنابراين اگر همه . كند مي

 ،گيري خود قرار دهند مشي را سرمشق تصميم ها و راهبردهاي عملياتي خود اين خط ها، استراتژي برنامه
آمـوزش و   هـا  سـازمان يكـي از ايـن   . از نظر اقتصادي، اجتماعي، فرهنگي تحولات عميقي رخ خواهد داد

ي كم نظير، پيچيـده، حسـاس و   ها ويژگياراي پرورش است كه ركن توسعه و مدنيت هر كشور است و د
د و در آن اصلاح الگوي مصرف تعريف عمليـاتي خـاص   شوپر انتظار از طرف مردم و متخصصان تلقي مي

  :خود را دارد و آن كيفيت جامع و مطلوب منابع چهارگانه شامل
  آموزان معلمان، كاركنان، دانش: منابع انساني -1
 هاي فيزيكي وسايل و سرمايه امكانات، ابزار،: منابع تجهيزاتي -2
 و تخصيص، توزيع اعتبارات پولي و غيرپولي  تأمين: منابع مالي -3
افـزاري   ها، محتوي، اهداف و توليـدات نـرم   ، بينشها مهارتاطلاعات،  ي مجموعه: منابع اطلاعاتي -4

 .است
منابع انساني  ي هدر حوز ،مشي كه حتماً بايد روشن و جامع باشد بنابراين ما براي تحقق اين آرمان و خط

راهكـار   38سياسـت و   15هـدف و   7و بـه صـورت واضـح    اسـت  ، تحقيق و اجرا قـرار داده  شده مطالعه
اي از نظر وضعيت اقتصادي، فرهنگي، اجتماعي، علمـي و جغرافيـايي،    عملياتي با توجه به آمايش منطقه

  :اين نتايج به شرح زير است .و طي دو برنامه توانستيم به نتايج بسيار خوبي برسيماست تدوين كرده 
التـدريس در هفتـه كـاهش يافـت و      هزار ساعت حق 38 ،88-89تا پايان سال  85-86از سال تحصيلي 

گذار از مناطق تحصيلي به سطح بالاتر به صورت ميانگين ارتقاء يافت كه آمار و اطلاعـات آن نسـبت    نرخ
هـاي   بنابراين اگـر همـه اسـتان   . كند ار ميبه گذشته و مقايسه آن با وضعيت موجود اين حقيقت را آشك

                                                                 
  ون پژوهشي آموزش و پرورش استان خراسان جنوبيمعا.  1
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التدريس و بـه عبـارتي    كاهش حق 000/800/3، در كشور  كشور اين برنامه را به اجرا در بياورند در هفته
دهد و بسياري از مشكلات اين وزارتخانه عظيم بر طرف  استفاده از منابع انساني رخ مي ي مديريت بهينه

، مديريت شود چه نتايج درخشاني بـه   هاي مدون و مشخص ور با برنامهحال اگر ساير منابع مذك. شود مي
  !بار خواهد آورد

  .هاي جديدي را به سوي ما گشود قيمتي دست يافتيم كه افق هاي ذي ما با رويكرد اسلامي به تجربه
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  آموزي نگرشي نوين به پژوهش دانش
  

  2زاده مريم حسين/   1دار ليلا سليقه
  

  چكيده
و پژوهش بر همگان روشن و واضح است و در اين ميان نقش آن در اسلام بسيار ضروري اهميت تحقيق 
به شكلي كه انسان را بـه تحقيـق و تتبـع     ،شود اين ضرورت در آيات و احاديث بيان مي. بيان شده است

امـر از   اين. ست عيان سازندگونه كه ا ايه آن جلوه حق را بداندارند تا در س كنند و او را وا مي تشويق مي
نظري براي خود شخص و از سويي براي ديگران لازم و ضروري است، او بايد بداند چه راه و روشي براي 

كند طريق صواب است يا خطـا، تنهـا كـاوش و تحقيـق      زندگي خود برگزيده است، آنچه كه او مشي مي
م بايـد از روي تحقيـق   پذيرش اصول اعتقادي در اسلا دليلبه همين . دارد است كه پرده از اين راز برمي

  .ارزشي ندارد؛ و متعاقب آن تحقيق قبل از هر عملي عين صواب است ،باشد وگرنه ايمان شخص
شـود كـه از    بـر او لازم مـي   ،شناسيم چنين هنگامي كه انسان را به عنوان فردي متعهد و مسئول مي هم

د در برابر عمل و رفتار ديگـران  ، ديگران را نيز آگاهي دهد و يا خواست حقايقي كه خود به دست آورده
آن كـس كـه امكـان و قـدرت      بنـابراين به تحقيق و كشف حقيقت بپـردازد و  و احساس مسئوليت كند 

  .كند تحقيق را دارد مسئوليت بيشتري را در قبال جامعه پيدا مي
اي  آمـوزي در برنامـه   بر اين اساس، توجه و اهتمام به موضوع پژوهش در مدارس به ويژه پژوهش دانـش 

آمـوزي در منطقـه    سـراي دانـش   و احياي پژوهش توجه اينجانبان را به خود جلب كردمدون و گسترده 
اي شد تا به رسالتي عظيم و اثربخش  بهانه ،شانزده كه به علل مختلف رو به فراموشي و انزوا گذاشته بود

  .است، پرداخته شود  كه همانا آموزش پژوهش در زندگي

                                                                 
  16سراي انديشه، منطقه  كارشناس پژوهش پژوهش . 1
  16هاي آموزشي متوسطه، منطقه مدير اجرايي گروه.  2
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  صندوق مهر سبز
  )بضاعت آموزان ممتاز بي ف كمك به دانشبا هد(

  
  1پور فرح شريفي

  
  چكيده

هاي ديني  هاي ايراني، بر اساس آموزه عشق و اميد به سلامت و امنيت روحي و رواني فرزندان در خانواده
بضـاعت بـراي تضـمين     هـاي كـم درآمـد و بـي     و ملي از چنان جايگاهي برخودار است كه حتي خانواده

پوشـي   ي خود به نفـع فرزنـدان چشـم    هاي چندين و چند ساله ود حاضرند از خوشييت فرزندان خموفّق
بضـاعت، گـاه    هـاي بـي   اما متأسفانه به موجب وضعيت نامناسب اقتصادي و مالي در اين خـانواده . نمايند
  .دندشو آموزان مستعد و خلاق دچار مشكلات روحي و رواني و ترك تحصيل اجباري مي دانش

كه بـه دليـل نامناسـب بـودن بضـاعت       هستندآموزان مستعد و ممتازي  تايي، دانشدر اكثر مدارس روس
  انـد و گـاهي   امكانات و وسايل مورد نياز خويش بوده تأمينمالي، همواره نگران وضعيت ادامه تحصيل و 

 ـ براي .ندشو هاي روحي و عاطفي و افسردگي مي دچار ناراحتياوقات  وجـود آوردن بهداشـت روانـي و     هب
آموزان ممتاز و مستعدي، ما را بر آن داشـت   كمك مالي و حمايت از چنين دانش ويژه بهمثبت و نگرش 

و پس از مشورت با ديگـران و در خصـوص حـل    كنيم كه موضوع را در جلسات شوراهاي مدرسه مطرح 
به همين دليل طرح ايجاد صندوق مهـر سـبز در مدرسـه    . اي دقيق و درست بيانديشيم اين معضل چاره

 .ح شدمطر
 

                                                                 
  )خوزستان(مدير مدرسه راهنمايي عترت شهرستان سردشت دزفول  .1
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  توان با كمك درس جغرافيا و ارتباط آن با قرآن، باورهاي چگونه مي
  .راتقويت نمود آموزان دانشديني و اسلامي  

  
  1بهنام صبري اسفرجاني

  چكيده
هـاي درس جغرافيـا    رويدادي است كه در يكي از كـلاس  ي نتيجه  اي كه در زير به تحرير در آمده، تجربه

بسيار مطلوبي كه همانا تغييرات مثبت  ي هاي متعدد به نتيجه اوان و رايزنيرخ داد و پس از تحقيقات فر
  .دشبود، منجر  آموزان دانشدر باورهاي ديني 

 : طرح مسئله
، در دبيرستان ابن سينا شهر نصرآباد »سال سوم متوسطه« 2هاي كتاب جغرافياي  در پايان يكي از درس

اهميت كتاب و كتاب خـواني بـه ويـژه    بارهدر آموزان دانشدر منطقه جرقويه سفلي از استان اصفهان، با 
كرديم تا اينكه صحبت از قرآن كريم بـه ميـان آمـد و اينكـه معجـزه       هاي علمي بحث و گفتگو مي كتاب

بـا دقـت    آموزان دانش .برخوردار است... از چه اهميت علمي، عرفاني، اخلاقي، تربيتي و) ص(پيامبر اكرم 
گـرفتن   بـالا  دادند تا اينكه يكي از آنهـا بـا دسـت    گفته مي شد گوش مي بارهن تمام به جملاتي كه در اي

خوب كلاس  آموزان دانشمحسن كه يكي از . اجازه خواست تا سؤالي بپرسد، من نيز به ايشان اجازه دادم
  :بود پرسيد

از اي  توان مطالب علمي پيداكرد؟ قرآن كـه يـك كتـاب دينـي و مجموعـه      آقاي صبري مگر در قرآن مي
چه موضوعات علمـي  . شود آيات است كه بيشتر در مراسمي خاص و يا در ماه مبارك رمضان خوانده مي

  اي از آن را بگوييد؟ توانيد نمونه توان در قرآن يافت؟ آيا مي مي
ها از كلاس به آنها قول دادم تا بخشي  اما قبل از خروج بچه ،پس از اين سؤال زنگ تفريح به صدا در آمد

  .مكنمستتر در قرآن را براي آنها تهيه  "باتوجه به رشته تحصيلي ام"علمي جغرافيايي  از مطالب
نسبت به قرآن، ديدگاهي ساده و ابتدايي اسـت   آموزان دانشدر اينجا متوجه شدم كه ديدگاه بسياري از 

را كـه  چ ـ ،اسـت ) ص(اين نيز از مظلوميت معجزه پيـامبر . واقعي آن فاصله دارد ي ها با چهره كه فرسنگ
كـه اگـر كارشناسـان دينـي بـا       ،علمي است ي قرآن مخزني از اسرار الهي و مملو از مطالب بسيارپيچيده

كمك متخصصين علمي هر رشته به تفسير و به روز به استخراج مطالب علمي آن بپردازنـد و مـردم بـه    
خصـص و متعهـد تربيـت    توانند نسـلي پويـا، مت   كران آن آشنا نمايند، مي ويژه نسل جوان را با اعماق بي

  .كنند
                                                                 

  دبير آموزش و پرورش استان اصفهان. 1
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بهبود مشكلات درسي و  براي آموزان دانشمدرسه توسط  ي بررسي اجراي طرح اداره
  آموزان دانشرفتاري و اخلاقي 
  

  1سكينه صديق ميرعظيمي
  

  چكيده
رشد و  ي در آموزش و پرورش نقطه ،گيرد از آموزش و پرورش آن نشأت مي  پيشرفت و توسعه هر جامعه،

و  اسـت از بعدهاي مختلف روحي، جسـمي   آموزان دانشبررسي و شناخت . شود س آغاز ميترقي از مدار
نوجوانان . شوند اولياي مدارس به اهداف آموزش و پرورش نزديك مي ،تر باشد هر قدر اين شناخت عميق

پـس بايـد جوانـاني     ،زيرا آنها آينده سازان جامعه خواهند بـود  ،هاي هركشوري هستند مهمترين سرمايه
شـناخت ابعـاد روحـي و جسـمي     . الم و متعهد و متخصص وارد جامعـه كـرد تـا جامعـه سـالم بمانـد      س

دهـد تـا ايرادهـاي ناشـي از مشـكلات       و اولياي خانواده اين امكان را مـي  به اولياي مدرسه آموزان دانش
د تـا  فرزندشان را زودتر متوجه شوند و در صدد رفـع آن برآينـد و راهكارهـاي راهبـردي را تعيـين كنن ـ     

خانه آنها تخليـه شـود و آنهـا را بـراي     ه و انرژي در نهاناستعدادهاي نهفته آنها را شناسايي و بالقوه نمود
ابتدا بايد آنها را شناسايي كرد و انگيزه پرورشي و  آموزان دانشبراي ايجاد انگيزه . كرد بهتر آماده ي آينده

ي زنـدگي  هـا  مهـارت ي زندگي و شناخت ها مهارت آموزشي آنها را برانگيخته كنيم و درگير كردن آنها با
مديران مدارس و مربيان وظايف خطيري بـر دوششـان    بنابراين. از توانايي آنها مطلع شويم. الزامي است

هـاي مختلـف    را بشناسند تا آموزش و پرورششان بدهند و زمينـه  آموزان دانشآنها بايد . نهاده شده است
  .ها پايدار باشد اين دگرگوني تغييرات را در آنها ايجاد كنند و

هـاي لازم را در مـورد شـناخت     ريزي خود بررسـي  سال بايد در برنامه يمديران مدارس در ابتدا بنابراين
عوامل اجرايي و آموزشي در مدرسه بهتر  ي تا همه ،كار ببندند هب آموزان دانشمسائل آموزشي و پرورشي 

  .به اهداف عالي آموزش و پرورش و مدارس برسند
 ي مين خاطر اين واحد آموزشي براي اينكه آينده سازاني با مهارت تربيت كند و آنها را بـراي آينـده  ه به

 .آيد در دو مرحله به اجرا در مي آموزان دانشطرح اداره مدرسه توسط  ،بهتر آماده كند ، روشن

                                                                 
  15د زرين خواه، منطقهمدير پيش دانشگاهي شهي . 1
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  تربيت ديني با دو روش حفظ كرامت انساني نوجوانان و اجراي قوانين
  

  1دفرزهرا صيا
  

  چكيده
فاصـله   ،نگاه صرف به تعليم علم سبب گشته تا نوجوانان از بعد مهم انساني كه توجه به اخلاقيـات اسـت  

بايد موانع رسيدن بـه   ،هاي علمي بالايي دست پيدا كنند يتموفّقبه  آموزان دانشاگر قصد داريم . بگيرند
وي در مـدارس و از بـين بـردن انحرافـات     توجه به مسائل اخلاقي، ايجاد فضاي معن ـ .آن را از بين ببريم

خسارات جبران ناپذير بسـياري از  . هاي ترقي علمي و غيره است اخلاقي اولين قدم براي دستيابي به پله
نگـاه  . هاي غلطي است كه در مدارس و غيره حـاكم اسـت   انحرافات اخلاقي نوجوانان حاصل چنان روش

يق بين نوجوان و متوليان امر تعلـيم و تربيـت اتفـاق    اي عم تا فاصلهاست سنتي و غير علمي سبب شده 
مگر انقلابي در رويكرد مجريان مدارس به ويژه مديران بـه وجـود    شود بيافتد و اين خسارات جبران نمي

به گرد تو  ،اي رسول اگر سخت دل بد خلق بودي«: فرمايد مي) ص(آنجا كه خداوند به پيامبر اسلام . آيد
با زبان لين و نرم فرعون را دعـوت  «: فرمود) ع(و يا به موسي  »افتاد تفاق نميشدند و هدايت ا جمع نمي

ها به دستاوردهاي غني رشد علمي و تربيت دينـي تاحـدودي    بنده با تأسي به اين روش. »به خداوند كن
رشـت،   2به دست آوردن بـالاترين رتبـه علمـي در ناحيـه     : كنم نايل شدم كه به بعضي از آنها اشاره مي

بـا حـذف نصـيحت،     آمـوزان  دانـش ها، حل مشكلات رفتاري  راري آرامش در محيط مدرسه و خانوادهبرق
تقويت باورهاي ديني، تقويت حس اعتماد به نفس، سـلامت روان، رفتـار مؤدبانـه نسـبت بـه خـانواده و       

م، تحصـيل عل ـ  ي انگيـزه  ،ايجـاد نشـاط   ،...دبيران، رشد استعدادهاي آنها در مسابقات ورزشـي، هنـري و  
جـا از تلفـن همـراه، برقـراري انضـباط در مدرسـه و كـاهش         هپذيرش پوشش اسلامي و عدم استفاده ناب

  .آموزان دانشانحرافات اخلاقي، توجه به بلوغ عاطفي 
  :كنم اين نتايج به علت ايجاد شرايط مناسب تربيتي در مدرسه به وجود آمد كه به بعضي از آنها اشاره مي

هاي مختلف از  ، نمايشگاهشد، نماز جماعت بدون امر و نهي برگزار شداستاني  سرود عفاف وارد جشنواره
نمايشـگاه عفـاف، پلـيس، غـذاهاي     . شدجمله آمادگي دفاعي و دهه فجر و عاشورا با شكوه زياد تشكيل 

هـا،   اي و دو نمايشگاه خريد كتاب برگزار گرديد، بازديدهاي علمي، سينما براي كل كلاس سنتي، مشاوره
در . مراسم خاص و با شكوه و جذاب برگـزار گرديـد  ) ع(هاي ملي، وفات ائمه اطهار د مذهبي مناسبتاعيا
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و بـه نـدرت از سـاعات درس اسـتفاده     . شـد  ها از وقت نماز و ساعات تفريح استفاده مـي  تمام اين مراسم
انش آموزي به به ويژه اهميت به شوراي د آموزان دانش، مسئوليت دادن به )دقيقه 15الي  5حداكثر (شد

ايجاد ارتباط دوستانه و جلـب   براي آموزان دانش، تعامل تنگاتنگ با آن توجه شد بهعنوان يك اصل مهم 
نيازهاي عاطفي رواني و تربيت ديني،  تأميناعتماد به دور از اقتدار ظاهري و براي برقراري آرامش آنها با 

ل نظرياتشـان در مدرسـه، آمـوزش خـانواده بـا      احترام زياد براي دبيران و جلسات آنها، پيگيـري و اعمـا  
هماهنگي انجمن اولياء، دعوت از سخنرانان خوش اخلاق و ناطق و مذهبي، تشويق ممتـازين علمـي بـه    

سـرود و  (تشويق ممتازين مسابقات ورزشـي، هنـري    ، عيدغدير و هفته معلم ي وسيله هدايا در دو مرحله
، ايجـاد شـوق و رغبـت در    )، انجمـن اسـلامي و فرزانگـان   بسـيج (و فعالان پرورشي ) مسابقه احكام نماز

ها كه بسـيار   ي پرورشي شوراي دانش آموزي به خصوص در اعياد و مناسبتها فعاليتبراي  آموزان دانش
  .ديدني بود

اعتقاد راسخ قلبي مدير نسبت به موازين ديني است كه بايد اثبـات كننـد و    ،مهمترين اصل در اين طرح
 .كردن بپرهيزنداز هرگونه تظاهر 
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  در نمازجماعت آموزان دانشچگونگي شركت همه 
  

  1هادي عليمرداني
  

  چكيده
ابعاد زندگي در مسير خواست و رضـاي الهـي اسـت و خداونـد در      ي از آنجايي كه عبادت، قراردادن همه

و اينكـه   ».هدف آفرينش هستي، جن و انـس، عبـادت خداونـد اسـت    «: فرمايند مي 56سوره ذاريات آيه 
بعثت پيامبران براي هدايت اين غريزه فطـري   بنابراينوجود دارد  ها انسان ي حس پرستش در ذات همه
و از بـارزترين  اسـت  هاي انبيـاء بـوده    از آنجايي كه نماز از مهمترين سفارش. به مسير درست بوده است

و  »ستون دين اسـت نماز «مصاديق عبادت است و احاديث مهمي كه در رابطه با نماز است از جمله آنها 
و مـوارد   »بـرد  نماز گناهان را از بين مي« »ال در قيامت استنماز اولين سؤ« »نماز پيمان خداوند است«

  .ديگري كه در اهميت نماز آمده است
اسـت  هاي عظيمي براي آن بيـان شـده    پاداش ،در اهميت نماز جماعت غير از آثار فردي و اجتماعي آن

هركس نماز جماعت را دوست بدارد خدا و فرشتگان او را دوسـت  «است همين بس در حديثي كه آمده 
  .»استدارند و ثواب يك ركعت نماز جماعت برابر هزار ركعت نماز فرادي  مي

 ـ  ،دكتر شريعتي منصوب شدم ي كه به سمت مدير مدرسه 88اما سال  دليـل ناهمـاهنگي    هدريافتم كـه ب
اي خـاص در آن   هميشه يـك عـده   ،ماعت در سالهاي قبلريزي دقيق برگزاري نماز ج زمان و عدم برنامه

در آن شركت فعال نداشتند و اين در سال جديد نيـز نمايـان    آموزان دانش ي حضور فعال داشتند و همه
كردم و با توجه بـه اهميـت    اي كه در برابر خداوند در خودم احساس مي براساس تعهد و وظيفه. شود مي

در نماز جماعـت اقـداماتي انجـام     آموزان دانششركت همه  برايگرفتم  تصميم ،نماز كه در بالا ذكر شد
  .دهم كه همگي آنها با شور وعلاقه در زمان مشخصي در نماز جماعت شركت داشته باشند
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  طرح ارتقاي كيفيت آموزشي مدرسه با رويكرد اسلامي
  

  1آريادخت قمي
  

  چكيده
مدار يك الگوي علمي براي ارتقـاي كيفيـت    ندفرايپس از تعريف مديريت است در اين مقاله سعي شده 

مـدار در   فراينـد آموزشي مدرسه براساس مدل ارائه شده توسط دكتر حيدر تـوراني در كتـاب مـديريت    
  .شودمدرسه، ارائه 

اين الگو در مدرسه راهنمايي مشكوه اجرا شده و در اندازه گيري به عمـل آمـده نشـان داد كـه موجـب      
  .است شدهارتقاي كيفيت آموزشي 

نمـودار  « ي كلـي، بـه ارائـه    فراينـد به اين ترتيب در ابتدا ضمن معرفي مدل دكتر توراني از روش ارتقاي 
در ادامه بـا معرفـي   . پرداخته شده است »وضعيت موجود«آموزش در مدرسه و به عبارتي  فرايند »قالبي

سپس فرم جمـع آوري داده  و  شده استترسيم  »امور آموزشي فرايندنمودار جريان « فرايندتيم ارتقاي 
و سپس به ترسـيم نمـودار اسـتخواني بـراي درك     است مقايسه و ارزيابي پس از ارتقا ثبت شده  برايها 

در ادامـه بـراي تجزيـه و تحليـل عوامـل      . امور آموزشي پرداخته شده است فرايندعمل تغييرات عملكرد 
جـدول اولويـت   «و سـپس بـا اسـتفاده از     ترسيم شـده  »نمودار حيطه نيرو« فرايندبازدارنده و جلوبرنده 

  .به انتخاب مورد ارتقا پرداخته شد »بندي
و نتايج ارزيابي شده طراحي شده و پس از اجرا  »برنامه اجرايي ارتقا«پس از مشخص نمودن عنوان ارتقا 

 ديزيـا پيشـرفت   ،د كه ميانگين نمراتشپس از اجراي برنامه ارتقا و قبل از اجرا مقايسه شد و مشاهده 
  .داشته است
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  ريزي درسي  تمسك به ائمه در خصوص رويكرد اسلامي در برنامه
  1خديجه كلانتري

  چكيده
ي اوليه به صورت ها انساناين قضيه ابتدا در بين . بيند انسان از بدو تولد و حتي قبل از توليد آموزش مي

قبل از . تر شد موزشي، رسميكه بعدها با اختراع خط و ثبت و ضبط مطالب آاست تجربي و شفاهي بوده 
م و تربيـت  ولي با ورود اسلام امر تعلياست، آموزش در انحصار اشراف و طبقات بالاي جامعه بوده  ،اسلام

 ي با ايـن تفـاوت كـه اصـول و شـيوه     . اي خاص بيرون آمد و از انحصار عده ؛حالت عمومي به خودگرفت
ايگـاه خيلـي از   ر اسلام مسجد را درحالي كـه پ پيامب. آموزش رنگ و بوي ارزشي و اسلامي به خودگرفت

كردند رفتار  حاكمان اسلامي تلاش مي. آموزش عمومي قرار داده بود ي ، محل عمدهمسائل اجتماعي بود
آمـوزش در   .رفتار خود قـرار دهنـد   ي و كردار خود را به نمادهاي ديني مزين كنند و احاديث را سرلوحه

سـالگي كـه دوران   7تـا   6آنكه در سنين  ويژه به. داردري آن اهميت ثبات و پايدا دليلدوران كودكي به 
بنابراين آشنايي باسـيره  . برد كودك با حفظ و تكرار الگوبرداري و سطح يادگيري را بالا مي ،ابتدايي است

  .چراغ راه زندگي آنان باشد ،در آينده ،تواند و رفتار عملي پيامبر و امامان توسط كودكان مي
ه اين موضوع را در ذهن خود داشتم كه با وجود اين همه ذخائر معنـوي از سـيره و رفتـار    ها بود ك مدت

دنبال موضوع براي اجراي مراسم و يا موضوعات انشـا   ههاي مختلف ب پيامبر و ائمه اطهار، چرا در مناسبت
اشـاعه   زانآمو دانشي امامان را در بين  بهتر است در قالب طرحي جامع الگوهاي عملي سيره. گرديم مي

بنابراين طرحي را تـدوين و  . زندگي خود را درخشان نمايند  داد تا آنان با تمسك بر رفتار اين بزرگواران،
بهتر  ،كلاس آموزشي دارد 10و پيشنهاد دادم كه مدرسه ما كنيم در اولين جلسه شوراي معلمان مطرح 

تا به قيـد   ،رگان را روي كارتي بنويسيماست ده نفر از چهارده معصوم را انتخاب كرده و اسم هريك از بز
قرعه هريك از همكاران يكي را بردند و اسم كلاس هم مزين به نام مباركشـان باشـد تـا در طـول سـال      

هاي مختلف چه در داخل كلاس و يا  ي غير رسمي به مناسبتها فعاليتكلاس در  آموزان دانشتحصيلي 
رده و نتايج گـردآوري خـود را در اختيـار سـايرين قـرار      خارج از كلاس از رفتار عملي بزرگان استفاده ك

توانند در داخـل كـلاس طـوري تقسـيم بنـدي و       ي بعد بيان كردم حتي همكاران مي و در مرحله. دهند
محول نمايند كـه در   آموزان دانشسازماندهي نمايند كه بخشي از جنبه عملي امام معصوم را به تك تك 

و از آبـان مـاه سـال     را همكـاران اسـتقبال كردنـد   اين طرح . باشيمنهايت يك مجموعه ارزشمند داشته 
توان گفـت   كه مي آموزان دانشي ها فعاليتو در پايان سال هم نمايشگاهي از  شداجرا  87-88تحصيلي 

كـه نتيجـه و اثـرات بسـيار مثبتـي بـراي        شـد در اين امر مشاركت داشتند برگـزار   آموزان دانشي  همه
  . اوليا در برداشت ، معلمان وآموزان دانش
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  تجربه نوآورانه مديريت
  

  1فر مردانيمنصوره 
  

  چكيده
  :دشو شود چند مسئله مطرح مي هر زمان از تعليم و تربيت صحبت مي

بنابراين انسـان  . مانند در يك قالب نيز نمي طور جبري بهاند و  با يك قالب ساخته نشده ها انساناول آنكه 
ممكـن   هـا  انسـان . تر نـدارد  دوم آنكه انسان نژاد برتر و نژاد پست. ربيتهم تغيير پذير است و هم قابل ت

سـوم  . ن هسـتند شأ اشند اما از نظر تربيتي همه هماست از لحاظ سن، نژاد و موقعيت اجتماعي مختلف ب
  .پرورش رساندن انسان است به حداكثر شكوفايي كمال انساني خدا ،آنكه هدف

يار مطالعه و مشاهده كـردم و بـه ايـن نتيجـه رسـيدم كـه احسـاس        ها بس براي انجام فعاليت ديني بچه
انسـان در ابتـدا نسـبت بـه محـيط و افـراد        .كنـد  مسئوليت است كه آدمي را از بعـد حيـواني جـدا مـي    

راه انسانيت . شود تر مي تدريج وسيع همسئوليت او ب ي سپس حوزه ،كند اش احساس مسئوليت مي خانواده
همين احساس مسئوليت نهفته است و شوق وسعت دادن به دايره مسـئوليت   و كمال انساني در واقع در

دوست دارند همه كارهاي مدرسه را خود انجام دهند و زماني كـه بـراي انجـام     آموزان دانش. وجود دارد
بـاخوش خلقـي و روي بـاز    . تعداد داوطلبان چندين برابـر درخواسـت مـا بـود     ،خواستيم كار داوطلب مي

هـا موجـب رضـايت و نشـاط و      دادن به طوري كه اين گونه پاسخگويي به سؤالات بچـه سؤالات را پاسخ 
ثيرگذار ي تأها ويژگيافتادگي، سادگي در ظاهر و پوشاك از   صلابت، متانت، تواضع،. شود بهحت آنان مي

  .است
علـيم و  سادگي و متانت، تعقل و تفكر، فرهنگ اصـيل ايرانـي، حـق ت   : بايد با اعتقاد بر اين اصول كاركرد

  .تربيت، تعاون و همكاري واقعي، آزادي به مفهوم نظم پذيرفته شده
ها، تشكيل جلسات مطالعه، سخنراني،  ها و كنفرانس استفاده از عوامل تقويت كننده، شركت در نمايشگاه

ي تازه، آزاد بودن در ساختن مقررات و محيط دروني، شناخت محيط و نيـاز  ها طرحشنيدن و استفاده از 
، غافل گيركردن افراد در حين عملكرد خـوب وقتـي افـراد كـاري را     آموزان دانش، مشاركت آموزان دانش

كمتـرين   ،رود شود و وقتي كه همه چيز خوب پـيش مـي   بيشتر به افراد توجه مي ،دهند اشتباه انجام مي
ت يك فرصت بزرگ انگيزشي از دس ـ ،درصورتي كه وقتي كار خوب پيش مي رود. گيرد توجه صورت مي

                                                                 
  دبير آموزش و پرورش استان قروين . 1



103 چكيده مقالات و تجارب برگزيده همايش ملي رويكرد اسلامي در مديريت آموزش و پرورش     

رود بيدار بود و سخن مثبت گفت و به افراد كمك كرد تـا   رود بايد آنگاه كه همه چيز خوب پيش مي مي
به آنان گفته شـود چـه   . آنها را در حين عملكرد خوب غافل گيركرد و به اوج استعداد نهايي خود برسند

رفتار دلخواه خود را در آينده  ،ييد روبرو شودفردي كه در برابركارخوب با تأ. ندا كاري را خوب انجام داده
شايد رفتار خود را  ،كند اما كسي كه كار خوبي را انجام مي دهد و پاسخي دريافت نمي. دهد هم ادامه مي

دهـد، تحقيـق ميـداني،     چون كسي به كارش اهميـت نمـي   ،كند تا مدتي ادامه دهد ولي عاقبت افت مي
در مراسـم   آمـوزان  دانشتشكر از حضور به موقع فضاسازي و ترغيب و توصيه به حضور در نماز جماعت، 

هـا از جملـه همـايش حجـاب و      ، برگزاري همـايش آموزان دانشصبحگاه، دادن چادرملي مشكي به همه 
هـاي دانـش    ، اولياء، دبيران با استفاده از اساتيد مجرب، برگزاري بيتوته و نشستآموزان دانشعفاف براي 

برگزاري اردوي چنـدروزه مشـهد مقـدس و اعـزام     . دوران جواني هاي خاص آموزي و رفع موانع و بيزاري
ها و تجربيات اسـت كـه    هاي راهيان نور از جمله اين روش به مناطق جنگي در قالب كاروان آموزان دانش

 .آورم در اين مقاله براي نمونه چند مورد مثال مي
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  گوو برنامه درسي دوستي و گفت
  

  1عبداالله معيني
  

  چكيده
هاي مدني و اجتمـاعي و در جهـت تقويـت     گو با هدف غني سازي آموزشو دوستي و گفت برنامه درسي

اهداف اجتماعي تعليم و تربيت اسلامي طراحي و بر پنج محور دوسـتي، گفتگـو، مـردم سـالاري دينـي،      
ي زندگي است كه همـه  ها مهارتاين برنامه در حقيقت بخشي از . صلح و حقوق شهروندي بنا شده است

 ي اين راهنما بـه منظـور توجيـه و اسـتفاده     .به يادگيري آن و كسب مهارت در آنها نياز دارندشهروندان 
همچنين معلمـان و توليدكننـدگان مـواد    . تهيه شده است ،معلماني كه اين درس را آموزش خواهند داد

رهـا و  توانند براساس اين راهنما به توليـد محتواهـاي درسـي، نـرم افزا     آموزشي و كمك آموزشي نيز مي
  .مطالب خواندني براي اين درس اقدام نمايند

  :اين راهنما شامل دوبخش است
ها و عناصر برنامه، شامل ضرورت و اهميت  مؤلفهدر بخش اول، ضمن معرفي راهنما و جايگاه اين درس، 

 -هـاي مناسـب يـاددهي    هـا، شـيوه   سرفصل  گو، اهداف، رويكردها، اصول،و درسي دوستي و گفت ي برنامه
 ي در بخش دوم، گزيده مطالبي دربـاره  .گيري، ارزشيابي و ملاحظات اجرايي برنامه تشريح شده استياد

در . محتواي پنج پودمان دوستي، گفتگو، مردم سالاري ديني، صلح و حقوق شهروندي مطرح شده اسـت 
مجموعـه نيـز   به علاوه در پايان . مطالعه بيشتر به خواننده معرفي شده است برايپايان هربحث، منابعي 

تواننـد از آن اسـتفاده    معلمـان مـي  تواند  هاي اينترنتي معرفي شده است كه مي تعدادي از منابع و سايت
اي تهيه شده اسـت كـه برخـي     اين راهنماي برنامه برخلاف راهنماهاي برنامه درسي رايج به گونه .كنند

به علاوه از آنجا كه . برآورده نمايد هاي تدريس و ارزشيابي نيازهاي معلمان را در تهيه طرح درس و شيوه
با ارائـه جزئيـات بيشـتر، برخـي     است اين درس درحال حاضر فاقد كتاب درس خاصي است، سعي شده 

اگرچـه   .مطالب اضافي و معرفي منابع بسيار، معلمان را در توليد يا گزينش محتواي آموزشي ياري نمايد
وسطه تهيه شده اسـت، امـا اسـتفاده از اهـداف و محتـواي      مت ي دوره آموزان دانشبر  تأكيداين برنامه با 
و شـرايط   آموزان دانشي ها ويژگييادگيري و ارزشيابي آن در صورتي كه با  -هاي ياددهي برنامه و روش

  .توانند از آنها استفاده كنند آنها نيز مي ،مدارس راهنمايي تطبيق داده شود

                                                                 
  6مدير دبيرستان ممتاز حنان، منطقه  .1
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  مشورت كنيد تا به نتيجه مطلوب برسيد
  

  1ادات معينيفخرالس
  

  چكيده
 12هـاي ناحيـه يـك شـيراز و داراي      دبيرستان دخترانه دكتر سيد محمود طباطبايي يكي از دبيرستان

اولياي آن از نظر اقتصادي . تأسيس شده است 1386اين مدرسه در سال . آموز است دانش 400كلاس و 
  . دهند خود بهاء مياز اقشار متوسط هستند و به تعليم و تربيت فرزندان  بشترو فرهنگي 

ست در اين شـيوه اوليـا در زمـان معـين     ا و مربيان براي همگان آشنا ء شيوه متداول و رايج انجمن اوليا
امـا  . دهنـد  و در طول سال تحصيلي بـا تشـكيل جلسـات بـه فعاليـت خـود ادامـه مـي        شوند ميانتخاب 

فكـري،   گيرنـد بـر جـو    كـار مـي   هن بانجم ي هاي بالقوه هايي كه مديران براي استفاده از توانمندي شيوه
هـا   تواننـد از طريـق انجمـن    مديران مي. اجتماعي، عاطفي، يادگيري و پويايي مدرسه تأثير بسزايي دارد

در تعليم و تربيت  ءآموزان و يادآوري سهيم بودن اوليا سبب تقويت محيط عاطفي، ارتقاء يادگيري دانش
را  ءمند بودم كليـه اوليـا   در طول خدمت هميشه علاقه. ندفرزندان و همسويي در نهادخانه و مدرسه باش

آموزان و كليـه عوامـل    دانشو مدرسه محيط يادگيري اولياء . نمي مدرسه سهيم كها فعاليتو  فراينددر 
هاي فوق برنامه، امكانات رفاهي، آموزشي، تربيتي، فضـا و خـدمات    را در كلاس ء باشد و تأثير عملي اوليا

  .لي شاهد باشمپژوهشي و امور ما
دربعضـي از جلسـات    بعضـي مواقـع  اوليا در طول سال تحصيلي تنها براي موجه كردن غيبت فرزنـد يـا   

هـا در نوبـت صـبح بـه      كاري و برگزاري كلاس ي خصوص پدران آنها به دليل مسئله هب. كنند شركت مي
بـه فكـر   خود سبب شد كه  ،همه اين مسائل و پتانسيل اوليا براي تربيت فرزند. آيند ندرت به مدرسه مي

  .گروه ذينفع درميان گذارم اي باشم و مطلب را با چاره
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